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Eliten sind wieder im Gespriach. Von ihrer Notwendigkeit und Férderung

ist neuerdings sogar im Kontext kirchlicher Reformdiskussionen die Rede.'
Wihrend Elitetheoretiker von einer Enttabuisierung des Elitethemas seit

den 90er Jahren sprechen und die Bedeutung der Eliten zur Bewiéltigung der
Herausforderungen des 21. Jahrhunderts betonen, erinnern Kritiker an die
Gefahr des Abkippens von Eliten ins Undemokratische, Partikulare und Elitire.
Dabei hat die Rolle der Wirtschaftselite im Kontext der aktuellen Finanz- und
Wirtschaftskrise die Eliteskepsis unldngst wieder verstdrkt. Und auch der
politischen Elite wird gegenwirtig von vielen Biirgern kein gutes Zeugnis
ausgestellt.

Gefragt sind vor diesem Hintergrund Eliten, die Verantwortung fiir das Ganze
tragen wollen und konnen, die mit sozialem Sinn begabt sind und iiber den Tag
hinaus denken. Wie kann die Evangelische Kirche zur Bildung solcher Eliten
beitragen? Wie kann sie die Gemeinwohlorientierung der Eliten stirken? Gibt es
protestantische Traditionen, an die im Rahmen evangelischer Elitebildung
angekniipft werden kann?

Die im Folgenden dokumentierten Tagungsbeitrdge und Perspektiven werfen
Schlaglichter auf den aktuellen Elitediskurs, erdrtern den Wandel der Eliten und
reflektieren Erfahrungen und Praktiken der Elitebildung.

Pastorin Renate Fallbriig, Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt der NEK
PD Dr. Jérg Herrmann, Evangelische Akademie der NEK

1 Zuletzt hat die EKD mit der unter dem Titel ,,Evangelische Verantwortungseliten - eine
Orientierung™ (EKD-Texte 112) im April 2011 veroffentlichten Schrift eine intensivere kirchli-
che Auseinandersetzung mit den Eliten angemahnt.
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1. Einleitung

Von den 6konomischen Eliten wird Moral und Anstand erwartet, ihr Fehlverhalten
wird entsprechend skandalisiert. Dahinter steckt, wie wir bereits gesehen haben, nicht
nur ein Moral-, sondern auch ein Eliteverstdndnis, das neue Bliiten treibt. Den Per-
sonen auf Elitepositionen werden nicht nur hervorragende Fahigkeiten zugeschrie-
ben, die Eliten werden auch in Fragen von Moral und Anstand besonders ins Visier
genommen.' Gerade jene, die den fehlenden Anstand, die fehlende Moral der Top-
Manager anprangern, setzen implizit voraus, dass bei Leuten auf diesen Positionen
mit Moral zu rechnen sei.> Die Manager sollen jedenfalls nach géngigen gesellschaft-
lichen Moralstandards wirtschaften. Korruption, Kinderarbeit, Lohndumping in Ent-
wicklungslindern, Uberwachung von Angestellten, Schaffung faktischer Abhiingig-
keitsverhédltnisse — all dies erscheint nun auf der Agenda 6ffentlicher Skandalisierun-
gen von Unternehmenspolitiken, so dass sich die Frage nach der Moral von Managern
und Unternehmen neu stellt.

In einer sozialwissenschaftlichen Analyse kann es allerdings nicht darum gehen, die
beobachtete, artikulierte oder praktizierte Moral wiederum einer anderen, gar im
Selbstverstindnis hoheren Moral zu unterwerfen, sondern darum, die empirischen
Geltungsgriinde in der Handhabung einer moralischen Unterscheidung nach gut und
schlecht zu untersuchen. Eine soziologische Analyse der Moral beobachtet die Kom-
munikation von Achtung oder Missachtung und analysiert ihre Geltungsgriinde, ohne
diese selbst moralisch zu werten. Sozialwissenschaftlich ist die ,,Objektivitdt™ der
Moral nicht durch einen absoluten Wahrheitsanspruch oder durch eine héhere Mo-
ral begriindbar, sie ist eine Frage der kulturellen Geltung.® Ob eine unter Menschen
verbreitete Geltungsvorstellung als dem Bereich der ,,Ethik* zugehdrig anzusehen ist
oder nicht, kann fiir die empirische Soziologie nicht anders als ,,nach demjenigen Be-

1 So sagte z.B. Gerhard Fels anldsslich der Verleihung des Max-Weber-Preises 2004 zum
Thema ,Manager zwischen Macht und Moral’: ,,Aber man muss von Managern mehr erwarten. Sie
stehen in der Verantwortung fiir ungeheure Summen und Tausende von Arbeitsplatzen. Umso wichtiger
ist daher auch, dass man die Spreu vom Weizen trennt, zweifelhafte Personlichkeiten ihrer Aufgaben
entbindet und vor allem eine effiziente Kontrolle in den Unternehmen einfiihrt. Dies kann nicht nur
eine rechtliche Kontrolle der Aufsichtsgremien, sondern muss auch eine soziale Kontrolle innerhalb
der Fiihrungsetage sein* (Fels 2004).

2 Die enttduschte Rede von den ,,Nieten in Nadelstreifen® (Ogger 1992) ist ebenso ein gutes
Beispiel fiir ein substanzielles Eliteverstindnis wie die Diskussion um den ehemaligen Post-Chef Zum-
winkel und seine steuerhinterzichenden Kollegen.

3 Schon so einfache Fragen wie: Inwieweit soll ein Zweck die unvermeidlichen Mittel heiligen?
Inwieweit sollen die nicht gewollten Nebenerfolge in Kauf genommen werden? Wie sind Konflikte
zwischen mehreren in concreto kollidierenden, gewollten oder gesollten Zwecken zu schlichten? sind
ganz und gar Sache der Wahl oder des Kompromisses. Es gibt keinerlei (rationales oder empirisches)
wissenschaftliches Verfahren irgendwelcher Art, welches hier eine Entscheidung geben kénnte (WL:
508).
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griff des ,Ethischen® entschieden werden, der in dem in Frage stehenden Menschen-
kreis tatsidchlich galt oder gilt* (WuG: 18f.). Und genau dafiir interessieren wir uns im
Falle der Top-Manager Deutschlands.

Die folgenden Ausfithrungen stellen sich vor diesem Hintergrund die Aufgabe, den
Begrift des Ethischen und die kulturellen Geltungsgriinde der Moral der Top-Manager
anhand der Auswertung von autobiographischen Texten und problemzentrierten In-
terviews herauszuarbeiten. Wir haben dazu eine Deutungsmusteranalyse von mehre-
ren Autobiographien und ca. 80 Interviews mit Top-Managern durchgefiihrt. Dabei
verstehen wir unter Deutungsmustern kollektive Deutungsregeln und Prinzipien des
Handelns. Sie werden gesellschaftlich geschaffen und reproduziert sowie zugleich
individuell angeeignet, verdndert und von jedem Einzelnen verkorpert. Die individu-
ellen Einstellungen und Argumentationsweisen der Manager werden von uns nur ana-
lysiert, sofern sie sich auf diese kollektive Formen zuriickfiihren lassen. Wir wollen
und konnen deswegen {iber die in unternehmerischen Handlungssituationen gezeigte
Einzelmoral der Akteure nichts direkt aussagen, aber viel iiber die kollektiven Hand-
lungsprobleme und den geltend gemachten ethischen Handlungsrahmen, auf den sie
sich beziehen. Wir konnen damit zwar den kollektiven Orientierungsrahmen der han-
delnden Manager abstecken, aber nicht vorhersagen, wie sehr jede Einzelhandlung
diesem Rahmen folgt. Wir wissen jedoch, dass seine normative Kraft jedem einzelnen
Akteur nicht duBerlich bleibt und er diese zu einem in seiner sozialen Welt hinreichen-
den Grad in Handlungspraktiken {ibersetzen muss oder eben mit Sanktionen zu rech-
nen hat.

Wir interessieren uns also fiir die Rekonstruktion der kulturellen und kollektiven Gel-
tungsgriinde, welche die Top-Manager in ihren Selbstdeutungen und Karrieredarstel-
lungen fiir ihr Handeln in Anspruch nehmen. Damit sind auch latente Sinnstrukturen
angesprochen, die den Interviewten oder Autobiographen weder bewusst sein noch
ihren Absichten entsprechen miissen. Denn nicht so sehr die Absichten oder das Mo-
ralverstindnis eines einzelnen Managers sollen herausgearbeitet werden, sondern die
Frage, inwiefern sich in dem Gesagten die kollektiven Deutungsmuster einer Gene-
ration von Managern oder gesellschaftlich verankerte Leitsétze oder Denkprinzipien
einer historischen Periode identifizieren lassen.

Dabei untersuchen wir zwei Kohorten von Top-Managern mit sehr unterschiedlichen
personlichen Erfahrungen. Die dltere Kohorte der 1930 bis 1940 Geborenen hat ihre
Kindheit und Jugend in einer durch den Krieg und die unmittelbare Nachkriegszeit
gepragten historischen Periode verbracht, wihrend in der Sozialisation der jlingeren
Kohorten der zwischen 1955 und 1965 Geborenen dhnliche einschneidende und kol-
lektiv pragende Ereignisse fehlen. Vor diesem Hintergrund mochten wir analysieren,
wie sich die kollektiven Geltungsgriinde ihrer Moral und Ethik unterscheiden. Wir
beginnen dabei mit der élteren Kohorte der Top-Manager und Top-Unternehmer.

2. Die ,,moralische Okonomie“ der ilteren Top-Manager

Fiir die dlteren Kohorten der Top-Manager hat die geschichtsschreibende Rahmung
der eigenen Lebensgeschichte und mithin des eigenen Lebens(erfolgs) eine wichtige
Funktion fiir die kollektive Selbstpriasentation als konomische Elite. Der Entwurf der
eigenen historischen Sonderstellung wurzelt in den Erfahrungen des Zweiten Welt-
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kriegs und in der unmittelbaren Nachkriegszeit, in einem zeitgeschichtlichen GrofBer-
eignis und seinen Folgen. In dieser historischen Periode bildeten sich fiir die dlteren
Top-Manager einigende Deutungsbediirfnisse heraus. So dient die Darstellung der
,,Gleichheit aller in der Not* als Hintergrund fiir die Begriindung der Besonderheit des
eigenen Karrierewegs. Das ,,Wir haben es geschafft™ ist ein Element der dargestellten
kollektiven ,,Exzeptionalitét®.

Aus dieser Exzeptionalitét und historischen Sonderstellung resultieren auch die Arti-
kulationsformen der Moral. Wir konnten bereits anhand der Auswertung der Autobio-
graphien von Top-Managern und -Unternehmern feststellen, dass die Behauptung der
moralischen Integritdt und der moralischen Qualitdt des Wirtschaftens selbst wichtige
Bezugspunkte in der Selbstdarstellung der Top-Manager sind (vgl. dazu Pohlmann
2008: 241). Fiir die iltere Kohorte gehort die ,,moralische Okonomie* zu einem fest
etablierten Deutungsmuster. Es beinhaltet die kollektiv geteilte Vorstellung, dass die
Wirtschaft, die Unternehmen und der Markt nicht au3erhalb der Gesellschaft stehen,
sondern vielmehr verpflichtet sind, deren humane und moralische Entwicklung vor-
anzubringen.! Zum einen steht in diesem Deutungsmuster das Unternehmen selbst im
Fokus der ethischen Stellungnahmen. Zum anderen wird der wirtschaftlich-technische
Fortschritt ethisch positiv besetzt. Im Hintergrund stehen hier die Erfahrungen in der
Kriegs- und Nachkriegszeit, welche die Politik in ihrem Fortschrittsversprechen des-
avouiert hatte. Die moralische Okonomie richtet sich deswegen an der Wirtschaft und
Technik aus. Deren Fortschritt wird aber nicht nur im technischen Sinne ausgewiesen,
sondern auch im sozialen oder zivilisatorischen Sinne. So stehen z.B. moderne demo-
kratische Organisationsformen der Unternehmen sowie die den Wohlstand bringenden
internationalen Aktivitdten fiir den ,,Menschheitsfortschritt™, den diese vorantreiben.
Die autobiographischen Texte der dlteren Top-Manager sind davon noch geprégt:

»IBM, das war eine Lebensart, ja geradezu der zum Unternechmen gewordene
Menschheitsfortschritt. Alles, was diese Firma anpackte, so lernte ich, brach-
te der ganzen Welt Gewinn. Jede neue Entwicklung konnte in jedem Land der
Erde Friichte tragen. IBM war international in jeder Hinsicht.” (Henkel 2000,
2002: 82)

,» Volkswagen wirkt weltweit: zum Wohl von Hunderttausenden von Menschen
und Familien, zum Wohle unserer deutschen VW-Standorte Niedersachsen,

1 Die moralische Okonomie hat ihre Kriterien fiir das, was als legitim und sozial gerecht
beurteilt wird. Der Begriff der ,,moralischen Okonomie‘ wurde urspriinglich von Thompson auf die
Armenbewegung bezogen. Zu dieser schreibt E.P. Thompson: ,,Doch diese Proteste bewegen sich im
Rahmen eines volkstiimlichen Konsens dariiber, was auf dem Markt, in der Miihle, in der Backstube
usf. legitim und was illegitim sei. Dieser Konsens wiederum beruhte auf einer in sich geschlossenen,
traditionsbestimmten Auffassung von sozialen Normen und Verpflichtungen und von den angemesse-
nen wirtschaftlichen Funktionen mehrerer Glieder innerhalb des Gemeinwesens. Zusammengenommen
bildete sie das, was man die ,moralische Okonomie* der Armen (...) nennen kénnte.* (Thompson
1980: 69) Altvater bestdtigt in diesem Zusammenhang den zentralen Gedanken einer ,,moralischen
Okonomie*: , Die Solidaritit geht also von der Gemeinschaft aus, und diese ruht auf einem gemeinsa-
men Wertesystem und héufig auch auf einem gemeinsamen Erfahrungshintergrund. Aquivalenz- und
Reziprozititsbeziehungen sind nicht ausgeschlossen, doch sie entbetten sich nicht mit dem Markt aus
der Gesellschaft, sondern bleiben in der Gesellschaft ,eingebettet. Die moralische Okonomie wehrt
sich praktisch gegen die ,.Entbettung® des Marktes aus der Gesellschaft, also gegen die konomischen
Sachzwinge® (Altvater 2005: 187). Damit trifft dieses Konzept zentrale Aspekte der ethischen Bezug-
nahmen der Manager der élteren Kohorte.
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Bayern, Wiirttemberg und Sachsen, aber auch zum Wohl von fernen Léndern
und Regionen. Der Konzern war nicht nur Lokomotive fiir die deutsche Wirt-
schaft, sondern auch Kraftquelle fiir die Volkswirtschaften vieler Staaten.*
(Hahn 2005: 9)

In den autobiographischen Texten artikuliert sich aber kein im engeren Sinne liberales
Deutungsmuster. Darin wiirde der Unternehmer oder das Unternehmen seinem Eigen-
nutz folgen, der sich durch die unsichtbare Hand des Marktes in Gemeinwohl trans-
formiert. Dieses an Smith orientierte Denkmuster findet sich in keiner der Stellung-
nahmen der dlteren Top-Manager. Vielmehr artikuliert sich ein demonstrativ vorgetra-
gener Gemeinwohlanspruch der Grofunternehmen. Zur kollektiven Selbstproduktion
der dlteren Manager gehort es, nicht den Eigennutz des Unternehmers, sondern die
vermeintliche Uneigenniitzigkeit demonstrativ voranzustellen. Als Erkldrung dafiir
spielen zum einen die Schuldverstrickungen der oft im Nationalsozialismus wirt-
schaftlich aktiven oder in fiihrender Rolle titigen Viter eine Rolle. Zum anderen kann
dies auch als Nachklang auf die massive Zeitkritik an den Unternehmen in den 1960er
und 1970er Jahren interpretiert werden. Fiir unsere dlteren Interviewpartner sind es
die modernen Wirtschaftsunternehmen, welche die Demokratisierung und den Abbau
der Hierarchien vorantreiben. Unternehmerisches Handeln selbst ist in dieser Deutung
nutzenstiftend und gut, weil es den Menschen Fortschritt und Wohlstand bringt.

Als Hintergrund ihrer Ethiken werden teils humanistische, teils christliche Ideenho-
rizonte dargestellt, und mit der Sonderstellung der eigenen Person durch Talent und
Gabe wird auch eine besondere Verpflichtung artikuliert, diese Talente im Sinne der
Mitmenschen zu nutzen.

,»Weil der Humanist, glaube ich, der lernt sehr friih die Frage zu stellen: Wa-
rum? Wieso? Mit welchem Zweck? Also das muss ich selbst in Frage stellen,
was bist du, was ist eigentlich dein Job, was ist deine Aufgabe? Was erwarten
die Mitmenschen von dir? Und was erwartet der von dir, der dich hier auf
die Welt gesetzt hat, wenn er dir schon so viele Talente gegeben hat? (...)
und da habe mir gesagt: ,Mensch, du musst Nutzen stiften. Du musst deinen
Mitarbeitern, der Umwelt, der Firma, den Kunden einen Nutzen stiften®. (...)
Da geht nichts mit clever sein und einen gro3en Deal machen oder Prozente
einstecken, wie das heute die groen Fonds-Manager machen. Das war uns
vollig fremd und mein Credo war und ist: Ich muss den Mitarbeitern in der
Firma das Gefiihl geben, dass es ein Stiick Heimat ist. Er muss sich da wohl
fithlen.* (angestellter Vorstandsvorsitzender in Rente, dltere Kohorte)

Das objektive Handlungsproblem der Wirtschaftenden, das hier identifiziert wird,
bezieht sich zunéchst ganz allgemein auf die Frage nach Sinn und Aufgabe des Wirt-
schaftens. Die Sinnfrage wird regelméBig in der christlichen oder philosophischen
Ideenwelt, hier: im Humanismus, verortet. Typisch fiir die kollektiven Sinngebungen
der Top-Manager dieser Generation ist, dass die Sinnfrage als du3ere Anforderung
und die Antworten darauf als ,,Pflicht* dargestellt -werden. Die Formulierungen
spiegeln dies. ,,Man hat gelernt®, ,,man muss®, ,,man soll*“. Der Humanist ,,muss
lernen®, sich dieser Frage zu stellen, ,,muss selbst in Frage stellen: Was bist du?
Nicht der Humanismus ist in diesem Deutungsmuster die Antwort auf die Sinnfrage,
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sondern umgekehrt: Sie wird erst von diesem an das eigene Leben gestellt. Oder sie
artikuliert sich als Erwartung von anderen oder als imaginierte Pflicht, jenem Gott
wohlgefillig zu sein, der sie mit Talenten so reich beschenkte. Jedenfalls wird sie in
der Regel nicht als inneres Bediirfnis dargestellt. Das Innere ist in diesem kollektiven
Deutungsmuster eine Art Tabuzone der Darstellung — scheinbar nicht wichtig vor dem
kollektiven Schicksal und der kollektiven Aufbauleistung dieser Generation. Nicht
innere Not, sondern dullere Erwartungen, nicht innerer Zweifel, sondern duere Hin-
terfragung, nicht innere Notwendigkeit, sondern duBere Pflicht bilden den Humus fiir
eine pragmatische, nutzenorientierte Ethik, die sich mit dem substanziellen Selbst-
verstdndnis als Elite paart. Es ist vorrangig keine Ethik des Strebens nach dem Guten
und Schoénen, die in diesem kollektiven Deutungsmuster préasentiert wird, sondern
eine ethische Pflicht, im Wirtschaften Gutes zu tun und Nutzen zu stiften. Dabei folgt
das ,,Nutzenstiften* einem im weitesten Sinne wirtschaftsbiirgerlichen Versténdnis.
Die Ethik orientiert sich im weiteren Sinn am Zweck des Wirtschaftens selbst (,,den
Mitarbeitern, der Firma und ihrer Umwelt sowie den Kunden Nutzen zu stiften®). Die
auBerordentliche Gabe verpflichtet — anders als beim Kiinstler oder Wissenschaftler

- nicht zum Genie oder zum genialen Werk. Sie wird vielmehr selbstreferentiell wirt-
schaftsbiirgerlich ausgedeutet, indem sie als Pflicht, Fiirsorge fiir einen Begehr nach
Nutzleistungen zu treffen, verstanden wird.

Dieses Zitat zeigt jedoch auch, dass verschiedene Elemente eines substanziellen Eli-
teverstandnisses in der kollektiven Dramaturgie der Selbstdarstellung prisent bleiben.
Je hoher die Aufstiegsmobilitdt und die Positionen, die man erreicht, desto stérker
wird diese Form der Selbstdarstellung nahegelegt. Gerade weil es nur wenige bis ganz
nach oben schaffen und sich die Auswahlkriterien fiir die oberen Positionen géngigen
Standards der Rationalisierung entziehen, fordert es Zurechnungen auf Personlichkeit
und personale Eigenschaften. Ob es nun Fiigung, Schicksal oder die Gene, {iberlege-
ne Geistesfahigkeit oder ,,so viele Talente* sind — der aulerordentliche Erfolg bedarf
neben Leistung und Gelegenheit einer Begriindung der Au3erordentlichkeit, die oft en
passant mitgeliefert wird. Diese Formen der Selbstheroisierung sind mit der oft un-
préitentios dargestellten Lebens— und Leistungsgeschichte verwoben.

Auch die proklamierte Form von Sozialitdt und Humanitét, die das Unternehmen zu
einem ,,sozialen Werk* werden lésst, folgt dem Pflichtgedanken. ,,Ich muss den Mit-
arbeitern in der Firma das Gefiihl geben, dass es ein Stiick Heimat ist. Er muss sich
da wohl fiihlen.“ Auch das ist in ihrem kollektiven Deutungsmuster keine Frage des
inneren Willens, sondern der Pflicht des ,,Vorgesetzten®, fiir ,,seine Mitarbeiter zu
sorgen oder der Pflicht des Patriarchen fiir seine (Unternehmens)Familie. Dabei bleibt
im Hintergrund der gewihlten Semantik erkennbar, dass es um ein Heimatgefiihl und
nicht um die Herstellung einer tatsdchlichen Heimat geht.

Wir kénnen hier als Zwischenergebnis festhalten: Im kollektiven Deutungsmuster der
moralischen Okonomie wird das Unternehmen nicht ethisch entbettet, sondern in der
gesellschaftlichen Pflicht gesehen, Nutzen zu stiften. Die Sinnfrage bleibt zum Teil
duBerlich und wird im wirtschaftsbiirgerlichen Sinne selbstreferentiell oder besser:
funktional beantwortet. Der Ethik des Wirtschaften ist das Wirtschaften selbst, zu-
mindest wenn man darunter — nach Max Weber - die Fiirsorge fiir einen Begehr nach
Nutzleistungen versteht. Die auBBerordentliche Gabe, die man sich selbst zuschreibt,

Evangelische Akademie der Nordelbischen Kirche Evangelische Eliten 8



verpflichtet in diesem Deutungsmuster zur Niitzlichkeit — aber nicht mehr zu auf3er-
ordentlichen Werken. Das Unternehmen ist zugleich moralische Instanz und ein zu
etablierender Ort fiir eine niitzliche Gemeinwohlorientierung. Kurzum: Organisation
und Funktion bestimmen auch die pragmatische Ethik der wirtschaftsbiirgerlich orien-
tierten Manager, ihre objektiven Probleme und die kollektiven Handlungsregeln.

In diesem kollektiven Deutungsmuster der dlteren Top-Manager werden Personen
wichtig und auch die Moral wird personalisiert, d.h. gebunden an die als selbstver-
standlich proklamierte Erwartung an Stil, Anstand und Verantwortungsiibernahme.
Die Machtausiibung wird durch das eigene ,,Gewissen‘ beschrinkt. Die Eigenverant-
wortung riickt in den Vordergrund. Man ist vor allem sich selbst Rechenschaft schul-
dig.

»(...) Ich habe genau gewusst, wer gegen mich hetzt, aber ich habe nie, obwohl

ich so viele Moglichkeiten gehabt hétte, jemanden geschadet oder jemanden
verletzt oder etwas hintertrieben. Bewusst nicht! Einfach weil ich ein gutes
Gewissen haben wollte. Das ist so viel wert, ein gutes Gewissen zu haben. Ich
hitte so vielen ein Bein stellen konnen, und das geht einem auch manchmal
durch den Kopf, aber ich habe gesagt: ,Nein, da kannst du nicht mehr in den
Spiegel schauen‘. Da habe ich es lieber gelassen, und das war richtig so, bis
heute.” (angestellter Vorstandsvorsitzender in Rente, dltere Kohorte).

,,und das sind alles hoch verantwortliche Entscheidungen, die man da treffen

muss. Das war dann natiirlich die Verantwortung fiir das Land, die Heimat,
irgendwo eine besondere Verantwortung fiir die Menschen in deinem Vater-
land.* (angestellter Vorstandsvorsitzender in Rente, dltere Kohorte)

Unternehmerisch tétig sein bedeutet, in diesem Deutungsmuster personlich Verant-
wortung zu iibernehmen, nicht nur fiir das Unternehmen und seine eigene Machtaus-
iibung, sondern auch fiir das eigene Land, fiir die Heimat. Dies féllt umso leichter, da
die Nachkriegssituation — in ihrer kollektiven Deutung — einen starken Zusammenhalt
gefordert hat.

»Das Ergebnis (der Not der Nachkriegsjahre, d.V.) daraus haben wir als be-
sonders schon empfunden. Wir wussten, wir miissen zusammenhalten. Wir
miissen alles gemeinsam tun. Dieser Gemeinsinn, dieses Mitempfinden, wie
es dem anderen geht, dariiber nachzudenken, was muss ich tun, damit er auch
mitkommt, das war ausgepragter.” (angestellter VV in Rente, éltere Kohorte)

Es kommen also nicht nur hintergriindige religiose oder humanistische Orientierun-
gen zum Zuge, sondern in diesem Deutungsmuster der ,,moralischen Okonomie* wird
auch auf einen Periodeneffekt rekurriert, der mit der Kriegs- und Nachkriegsnot be-
griindet wird. Diese hat in der Sichtweise der élteren Kohorte in entscheidender Weise
den Gemeinschaftssinn und den Zusammenbhalt geprigt. Als Kontrastpunkt dieser
,;moralischen Okonomie* mit ihren Gemeinschaftsvorstellungen dient in der Regel der
Finanzkapitalismus mit seinen Hedgefonds und den ausufernden Managergehiltern.
Selbst dort, wo im Rahmen der ,,moralischen Okonomie* explizit liberale politische
Positionen bezogen werden, ist dies die maB3gebliche Unterscheidung fiir die eigene
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Positionierung:

,»Was ich noch von mir aus erwidhnen will, weil es mich eigentlich sehr be-
lastet, ist, dass unsere Generation eigentlich keine Form des liberalen Kapi-
talismus weiterleitet, die in jeder Hinsicht beispielhaft und gut ist. Und was
ich damit meine, ist diese exzessive Bezahlung der Spitze im Verhiltnis zum
Durchschnittseinkommen der Arbeiter.” (Eigentiimer Vorstandsvorsitzender,
altere Kohorte)

Insbesondere die ,,ausufernden Managergehélter sind fiir die dltere Kohorte Anlass,
die fiir sie selbstverstdndlichen Stil- und Fairnessprinzipien der ,,moralischen Okono-
mie* zu explizieren.

,,Man muss das in Relation zu dem sehen, was z.B. ein Ofenarbeiter verdient
(...) Da wurde nicht viel geredet oder grof3e Schriften verabschiedet. Es wurde
durch vorbildhaftes Verhalten einfach ein Stil vorgegeben. Also mich hat das
gewaltig beeindruckt und ich bin entsetzt iiber das, was heute in Vorstandse-
tagen alleine auf der finanziellen Seite ablauft. (angestellter Vorstandsvorsit-
zender in Rente, dltere Kohorte)

»lch wiirde akzeptieren, wenn ein Vorstand das Doppelte oder das Dreifache
verdient. Wenn er aber das Zehnfache verdient, fingt es an, extrem unanstén-
dig zu werden. Das miisste er eigentlich auch selber wissen, dass das nicht
mehr ein Aquivalent fiir seinen wirklichen Beitrag zum Wertschdpfungspro-
zess im Unternehmen ist.” ( angestellter Vorstand in Rente, éltere Kohorte)

Anstand, Fairness- und Gemeinschaftsorientierungen werden von den Managern der
ilteren Kohorte als selbstverstindliches ,,moralisches Geriist* ihres unternehmeri-
schen Handelns dargestellt. Dass dieses ,,moralische Geriist* mit rigiden Sanktionen
verteidigt wurde, wenn Korruption oder unangemessene Vorteilnahmen ins Spiel ka-
men, ist Teil dieser ethischen Stellungnahmen der dlteren Kohorte.

»Sie konnen nicht sagen, ich habe in einem Konzern lauter Engel. Da sind im-

mer irgendwelche Luschen dabei, die man — entschuldigen Sie das unschone
Wort - ausmerzen muss.* (angestellter Vorstandsvorsitzender in Rente, éltere
Kohorte)

,»Mein Chef also, als ich in den Verkauf ging, hatte den Fall, dass ein Kollege

zu ihm kam und sagte: ,Jetzt miissen Sie mir helfen. Ich kriege den Auf-
trag in Teheran nicht, wenn ich nicht eine 10-Prozent-Spritze gebe‘. Da hat
mein Chef gesagt: ,Ein flir alle Mal, dann verzichten Sie auf diesen Auftrag.
Wir haben es nicht nétig, Geschéfte zu machen, auf eine schmierige Art. (...)
Wenn ich Sie erwische, dann schmeif3e ich Sie sofort raus. Und wenn wir die
ganze Metallurgiesparte zumachen miissen, dann machen wir das. Wenn dort
nur Banditen am Werk sind, dann gehen wir aus dem Banditen-Werk raus‘.*
(angestellter Vorstandsvorsitzender in Rente, dltere Kohorte)

Wihrend fiir die dltere Kohorte ,,Corporate Social Responsibility” (CSR) als neuer
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Begriff kaum einmal Erwihnung findet, wird die Einhaltung ethischer Regeln des
Geschéftemachens als ,,Comment* und gute Sitte dargestellt, welche die eigenen Vor-
gesetzten oder andere Vorbilder weitergegeben hétten.

,»In unserer Zeit, was bei uns eine gro3e Rolle spielte war, dass wir Vorbilder

hatten. (...) Es gab Vorbilder, an denen man sich orientiert hat (...) wie gesagt,
in der Politik, in der Wirtschaft, Herrhausen, Ulrich und die ganze Elite der
deutschen Bank. Das war eine echte Elite, aber auch in ethischer Hinsicht
eine Elite. (angestellter Vorstandsvorsitzender in Rente, édltere Kohorte)

,»Es gab sogenannte Legalitdtsprinzipien. Das waren 12 Prinzipien. Man muss

sich jederzeit in seinem privaten Leben als auch im Geschiftsleben so verhal-
ten, dass man mit den Gesetzen dieses Landes nicht in Konflikt kommt, und
wenn man in Konflikt kommt, dann muss man mit einem sofortigen Raus-
schmiss rechnen. Und wenn sie solche Prinzipien haben, dann miissen sich
alle danach richten und nicht nur der Vorstand. Das meine ich und dann denke
ich, was noch sehr wichtig ist: Gerade heute muss man eine hohe Motivati-
onskraft haben, man muss eine straffe Fiihrung haben. Freundlichkeit ist das
eine, aber Konsequenz ist das andere. Und sie gehort zur straffen Fiihrung
ebenso dazu.” (angestellter Vorstandsvorsitzender in Rente, dltere Kohorte)

Die CSR wird nicht als organisationale Kontrollform des Unternehmens verstanden,
um Risiken von diesen abzuwenden, sondern als Stilfrage und ein Fiihrungsprinzip,
welches in den Einzelfdllen, in denen es zur Abweichung kommit, straff durchgesetzt
werden muss — von oben nach unten.

Auch der Bezug zu den Betriebsriten und den Belegschaften erfahrt in dieser ,,morali-
schen Okonomie* der ilteren Kohorte eine spezifische Ausprigung. Diese Beziehung
ist Teil der ostentativ vertretenen Ethik, welche die Gemeinschaftsorientierungen auch
fiir die Belegschaften verallgemeinert und die soziale Verantwortung des Unterneh-
mens jeder ethischen Bezugnahme voranstellt. Das Unternehmen als Gemeinschaft
und Heimat ist die Leitsemantik der dlteren Kohorte, die in der Regel darauf beharrt,
das Los der Arbeiter immer prisent zu haben, weil man in der Nachkriegszeit selbst
schwere Zeiten durchgemacht hat. Die betriebswirtschaftliche Doktrin des Kostenab-
baus wird vor diesem Hintergrund teilweise abgelehnt und die Managementaufgabe
anders definiert:

,»Mein Job ist es, fir Auftrige zu sorgen, aber nicht Kosten abzubauen. Ich
muss Erlose reinbringen, dann kann ich mir auch Kosten leisten. Insofern
hatte ich da eine andere Erfahrungswelt und eine Mannschaft hinter mir, die
sagt: ,Da vorne stiirmt einer los und das ist nur zu unserem Vorteil* und dann
haben Sie keine Gegner mehr. (...) Wir haben nicht lange iiber Stellen hinter
dem Komma rumgestritten. Oder wenn es um das Weihnachtsgeld ging und
der Betriebsratsvorsitzende kam und sagte: ,Sagen Sie mal, konnen’s denn
net heuer ein paar Mark mehr sein‘. Da musste man auch den Mut zu sagen:
,Nicht ein paar Marken mehr, heuer gibt's das Doppelte. Wir haben mit de-
nen einen Deal gemacht. Wir haben so und so viel Geld verdient und wenn
die nichste grole Verhandlung mit dem Gesamtbetriebsrat kommt, da hauen
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Sie auf ‘n Putz. Von mir aus konnen Sie am Ende des Tages das Doppelte
haben. Ja, die haben es ja auch verdient. Die haben es mit verdient. Insofern
entstand da so eine, eine Art Chorpsgeist. Das Wort ist vielleicht ein Tick zu
anspruchsvoll.” (angestellter Vorstandsvorsitzender in Rente, dltere Kohorte)

Hinzu kommt die Sozialpartnerschaft im Betrieb, das Miteinander von Manager und
Betriebsriten, das auf der Basis von ,,Einverstdndnishandeln* geformt und in akzep-
tierter Weise von beiden Seiten strategisch zu beeinflussen versucht wurde.

,»Ja, bezogen auf den Betriebsrat hatten wir eine gute Tradition. Also das war

immer ein Miteinander, nicht? Und der alte Betriebsratsvorsitzende sagte zu
mir: ,Wissen Sie, im Grunde ist es ja so, dass wir beide zusammen das Unter-
nehmen fiihren‘. Da habe ich gesagt: ,Richtig, so machen wir das, nicht‘? Der
musste natlirlich auch mal seine Erfolge haben. Dann haben wir das bespro-
chen und er hat seine Erfolge gekriegt. Wir haben uns dann auch sehr bemdiht,
wirklich Einfluss zu nehmen, der Belegschaft wirklich positive Betriebsrats-
kandidaten zu geben. Wir haben da Leute auch wirklich angesprochen: Jetzt
bitte geh doch in den Betriebsrat. Da tust du ein gutes Werk fiir die Firma,
und vertritt doch die Interessen der Leute, aber bitte auf eine verniinftige Art,
und da fanden wir dann irgendwo eine Gemeinsamkeit, nicht?* (angestellter
Vorstandsvorsitzender, in Rente, dltere Kohorte)

Bei allen Managern der élteren Kohorte gehort diese akzeptierte Rollenzuweisung mit
den daran ankniipfenden Spielstrategien zum ethischen Fundament der moralischen
Okonomie. Nur selten wird denn auch die Mitbestimmung grundlegend in Frage ge-
stellt. Allerdings sind die Gewerkschaften selbst nicht Teil des ,,betrieblichen Pakts*
und werden teilweise dann hart kritisiert, wenn nicht betriebliche Gewerkschaftsmit-
glieder ins Spiel kommen.

»lch habe immer gesagt: ,Haltet uns diese Helden vom Hals, die noch nie
Arbeit gesehen haben. Die schon als IG-Metall-Baby auf die Welt gekommen
sind‘. Weil die haben die ja auch. Das sind die typischen, wie heiflen die denn
schnell? Also, ich sage mal, die Niederlassungsleiter der IG Metall, ja.* (an-
gestellter Vorstandsvorsitzender in Rente, dltere Kohorte)

Die ,,moralische Okonomie* l4sst sich als teilweise gebrochenes und differenziertes,
aber geltendes kollektives Deutungsmuster der dlteren Kohorten herausarbeiten. Sie
definiert die empirischen Geltungsgriinde und kollektiven Handlungsregeln in den
ethischen Bezugnahmen der dlteren Manager. Wie stark sie im einzelnen diesen kol-
lektiven Handlungsregeln gefolgt sind, ldsst sich fiir uns nicht {iberpriifen. Wichtig
ist hier jedoch , dass fiir diese Regeln Giiltigkeit beansprucht wird, dass sie also mit
einem kollektiven Geltungsanspruch versehen werden.

3. ,,Moralischer Relativismus* und ,,organisierte Moral* der jiingeren Top-Ma-
nager

Auch fiir die mittlere Kohorte, die in unserem Sample nur in geringer Zahl vertreten
ist, deutet sich an, dass einzelne Elemente der ,,moralischen Okonomie* noch vertre-
ten sind, teilweise im Riickblick versehen mit der Kapitalismuskritik der 1968er:
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, 1968, da war ich auch kritisch dem Kapitalismus gegeniiber, aber ich war bei

weitem nicht so links wie vergleichbare andere. Also so extrem war ich nicht.
Ich muss dann aber sagen, was mich an diesem Unternehmen interessiert hat,
das war damals schon die gesellschaftsrechtliche Verfassung. Die fand ich
grandios, weil im Grunde genommen das ganze Geld, das wir verdienen, ent-
weder in der Stiftung bleibt, gemeinniitzig, oder bei den Mitarbeitern, oder
wir behalten es im Unternehmen fiir die Zukunftssicherung. Aber wir schiit-
ten das nicht irgendwelchen Kapitalisten in den Rachen. Also das war damals
auch ein starker Faktor, mich bei diesem Unternehmen zu bewerben, diese
gesellschaftsrechtliche Struktur. (angestellter Vorstandsvorsitzender, mittlere
Kohorte)

Erst bei der jiingeren Kohorte verlieren sich die ethischen Stellungnahmen einer
,,moralischen Okonomie* weitgehend und werden durch jene einer ,relativierenden
Moral* abgelost. In Bezug auf die Frage nach den (eigenen) Spitzengehiltern, von
Korruption und Entlassungen im Verhéltnis zu den Belegschaften iiberwiegen relati-
vierende ethische Reflexionen. Die Rigorositdt und Klarheit der ethischen Stellung-
nahmen verliert sich in der relativierenden Moral der jiingeren Managerkohorten:

,,Also, alles hat natiirlich eine Grenze und auch eine moralische Grenze. Ich

denke, dass in Deutschland per se die Bezahlung leistungsorientiert ist und
nicht ,out of-range‘, also nicht in einer GroBenordnung, in der man sagen
muss, das ist obszon. Die Fille hatten wir, die sind auch zu Recht in der Of-
fentlichkeit kritisiert worden.* (angestellter Vorstand eines Familienunterneh-
mens, jingere Kohorte)

»Das Aufheulen um Zumwinkel, ich meine, das ist in Ordnung. Es ist falsch,
was da gelaufen ist. Aber wenn man sich iiberlegt: Es geht um eine Million
Euro an Steuern fiir einen Menschen, der in seinem Berufsleben Tausende
von Arbeitspldtzen geschaffen hat. Trotz der Tatsache, dass er auch abgebaut
hat: Er hat das Unternehmen zu einem der leistungsfdhigsten Unternehmen in
Europa gemacht, im Vergleich. Und der wird jetzt abgeschlachtet. Nochmals,
keine Frage, falsch, das muss verurteilt werden. Aber die Relationen stimmen
da nicht. Und das ist etwas, was ich in hohem Mafle verurteile.” (angestellter
Vorstand eines Familienunternehmens, jiingere Kohorte)

In ihrem kollektiven Deutungsmuster tauchen die Thematisierungsformen von An-
stand, Stil, Sitte, welche die éltere Kohorte der Top-Manager noch fiir sich rekla-
mierte, nicht mehr auf. Vielmehr wird die Leistung in diesem Deutungsmuster zum
MafBstab von Moral und sozialer Gerechtigkeit. Die absolute Verkdrperung der Moral
wird ersetzt durch eine ,,Grenzdefinition®, welche moralische Verurteilung erlaubt,
wenn eine nicht mehr absolut gefasste Grenze iiberschritten wird. Man beruft sich
zwar noch auf eine ,,verbindliche Werteordnung®, wie dies auch im Begriff des Ob-
szonen zum Ausdruck kommit, tibersetzt diese — iiber das Leistungs- und Humanka-
pitalprinzip hinaus — aber nicht mehr in generelle Prinzipien, die fiir sich und andere
in Anspruch genommen werden. Nicht absolut, sondern in Relation zur Leistung soll
geurteilt werden. Und je absolutistischer die Moral der medialen Offentlichkeit wahr-
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genommen wird, desto stirker wird im Gegenzug eine relationale oder relativistische
Moral propagiert.

Die Klarheit der ethischen Stellungnahmen wird bei der jlingeren Kohorte der Mana-
ger abgelost durch einen Diskurs tiber das ,,Fiir und Wider*, mit einer betonten Ambi-
valenz in den ethischen Stellungnahmen. In Bezug auf die Gehélter wird eine morali-
sche Grenze bejaht, zugleich aber die Leistungsangemessenheit betont. Das Gleiche
gilt auch fiir die Frage nach der Korruption oder der Vorstellung von Entlassungen.
Man macht es nicht gerne, fiithrt aber zugleich den 6konomischen Sachzwang ins Feld.

,Ein Unternehmen, was einstellt, wird auch irgendwann mal wieder ausstellen.
(...) Genauso wie sie Produkte auflegen, die laufen und andere, die laufen halt
nicht, dann miissen sie auch dort die Reihen umstellen. Das geht halt nicht
immer so einfach zu sagen: Strengt euch mehr an im Verkauf, so dass die Fa-
brikation immer unbehelligt bleibt. Das geht leider nicht. Aber freiwillig, aus

Lust und Laune, macht das ja keiner. Ich meine, das ist auch wirtschaftlich

nicht besonders lustig fiir ein Unternehmen, einen Standort zu schlieen. Das

kostet erst mal einen Haufen Geld. Sie haben verstindlichen Arger im Betrieb

und eigentlich keinen Motivationsschub, nicht? Also eigentlich alles Dinge,
die sie nicht gerne haben. Nur zum Schluss muss man da auch eben Schnitte

titigen.“ (angestellter Vorstandsvorsitzender, jiingere Kohorte)

,»Es ist halt so, der Managerkapitalismus ist in einer Wertekrise, ist in einer
tief moralischen Krise, ist klar. Das heifit aber noch lange nicht, dass eigen-
tiimergefiihrte Unternehmen nun das alles richtig machen, was bei Siemens
falsch lauft. Das ist ja Kése. Das Marktversagen finden Sie natiirlich auch bei
familiengefiihrten Unternehmen.* (Eigentiimer Vorstand, jiingere Kohorte)

Auch in der Frage der Mitbestimmung lockern sich die klaren Bezugnahmen der il-
teren Kohorten. Wiederholt werden Leistungsprinzipien in den Mittelpunkt gestellt,

hinter denen eine Humankapitaltheorie erkennbar wird, die auch die ethischen Bezug-
nahmen differenziert.

»Was die Mitbestimmung im Aufsichtsrat angeht, das ist meines Erachtens
kein Erfolgsmodell. Ich meine, es ist halt nun mal so, das hat kein Land der
Welt kopiert. Da muss man sich schon fragen, ob die alle zu bldd sind, das
zu verstehen, die Vorteile zu verstehen.” (angestellter Vorstandsvorsitzender,
jiingere Kohorte)

»Da haben wir eben eine ganz gro3e Diskrepanz mit unseren grundsitzlichen
Vorstellungen von Elite, von Leistungsorientierung wie ein gewerkschaftlich
orientierter Ansatz. Und bei uns ist es so, bei uns werden Eliten gefordert,
bei uns werden Eliten herausgestellt, bei uns haben Eliten auflergewdhnli-
che Chancen in Einkommen, in Status, und derjenige, der sich mit diesem
Grundsystem identifizieren kann, der findet ein tolles Spielfeld und der, der
eben nur mit minimalem Finsatz das maximale Ergebnis erzielen will - das
funktioniert in so einer Organisation nicht, weil das viel zu transparent ist.*
(angestellter Vorstand eines Familienunternehmens, jiingere Kohorte)
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Dabei wird der ,,Comment”, auf den die Manager der alteren Kohorte setzen, durch
die Organisationsformen des Wertemanagements im Unternechmen (CSR) abgelost,
von denen sich die amtierenden Manager nun Abhilfe versprechen. In diesem Zu-
sammenhang wird darauf reflektiert, dass auerhalb der Unternehmen schlagkréftige
Organisationen entstanden sind, welche die Nichteinhaltung bestimmter gesellschaft-
licher Moralstandards fiir die Unternehmen haben riskant werden lassen. Moralisches
und solidargemeinschaftliches Handeln wird nun stérker — da die gewinnmaximieren-
den Unternehmensaktivitdten nicht mehr per se als gemeinwohlforderlich betrachtet
werden — als ,,Privatvergniigen* moralisch integrer Unternehmensbiirger gesehen oder
eben als Notwendigkeit modernen Wirtschaftens, um Image und Geschéft der Unter-
nehmen nicht zu gefdhrden. ,,Ungeachtet einer teilweise anders lautenden Rhetorik in-
terpretieren Wirtschaftseliten gesellschaftliche Verantwortung faktisch im Sinne rein
taktischer bzw. strategischer Kalkiile im Hinblick auf extern vorgenommene Bewer-
tungen des Unternehmens® (Imbusch/Rucht 2007: 10). Moral bleibt im unternehmeri-
schen Kontext also mehr eine Frage der duleren Notwendigkeiten des Wirtschaftens
als eine der Durchsetzung eines, wie immer gearteten, inneren Prinzips.

4. Schlussbemerkungen

Fiir die éltere Kohorte der Top-Manager zeigt sich, dass, ungeachtet der je verschie-
denen Tétigkeitskontexte, Biographien und Karrieren, die kollektiv erfahrenen, ge-
nerationalen Sozialisationshintergriinde fiir ahnliche Proklamationen von Moral und
Ethik im Top-Management sorgen. Das ist ein Ergebnis unserer Analysen. Wéhrend
bei den dlteren Kohorten der gemeinsame Erfahrungshorizont in der unmittelbaren
Nachkriegszeit als Periodeneffekt die ethischen Stellungnahmen im Sinne einer ,,mo-
ralischen Okonomie* fast durchgehend priigt, ist bei den jiingeren Kohorten dieser
moralische Absolutismus und Rigorismus nicht mehr erkennbar. Ihr Diskurs eines
ethischen Fiir und Wider wird vielmehr durch die Auseinandersetzung von Moral auf
der einen und 6konomischem Sachzwang, von Erfolgs- und Leistungsorientierung auf
der anderen Seite geprigt.

Stellt man die kollektiven Deutungsmuster idealtypisch gegentiber, so erkennt man
durchgingig Unterschiede in den empirischen Geltungsgriinden von Moral und Ethik,
in denen sich Sozialisations- und historische Effekte ebenso spiegeln wie die Tatsache,
dass die élteren Kohorten sich nicht mehr auf Top-Management-Positionen befinden.
Dennoch lésst sich in den idealtypisch gegeniibergestellten Deutungsmustern gesell-
schaftliche Stromungen, eine Art gesellschaftliche ,,Kontinentaldrift* in den morali-
schen Bezugrahmen erkennen: Gemeinschaft und Personlichkeit, Sitte und Anstand
werden als MalBstdbe und Bezugspunkte der ethischen Stellungnahmen abgelost
durch Organisation und Humankapitalprinzipien. Der Dreh- und Angelpunkt der Stel-
lungnahmen ist nicht mehr der eines ,,Nutzenstiftens* fiir die Gemeinschaft, sondern
einer Leistungsgerechtigkeit der Gesellschaft. Der Rigorismus in der Verkorperung
der Handlungsmaxime verliert sich zugunsten einer ambivalent verstandenen, rela-
tiven Moral, die sich der Normierung der Gesellschaft fligt, aber ihr nicht mehr die
absolutistischen Prinzipien der Gemeinschaft gegentiberstellt.
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Ubersicht 1: Kollektive Deutungsmuster im idealtypischen Vergleich

Deutungsmuster

Moralische Okonomie

Moralischer Relativismus

Gesellschaftsbezug der
Okonomie

Einbettung

relative Autonomie

Handlungsproblem Nutzen stiften Leistungsgerechtigkeit
Handlungsmotiv aullere Pflicht mneres Streben
Handlungsmaxime Anstand, Sitte, Stil Fretheit in moralischen Grenzen
Bezug Mitarbeiter Gemeinschaftsethik Leistungsethik

Bezug Mitbestimmung Sozialpakt Humankapitalprinzip

Bezug Korruption

Fithrung und Personlichkeit

Corporate Social Responsibility

Sanktionen

Leitmotiv ,lue das, was Nutzen stiftet |,,In den Grenzen akzeptierter
und der Gemeinschaft dient.“ | Normen ist jeder seines eigenen
Gliickes Schmied.*
Sanktionen absolute Moral mit rigiden relative Moral mit weichen

Sanktionen

Damit zeigt die Deutungsmusteranalyse sehr klar, dass sich der ethische Bezugsrah-

men fiir die Top-Manager gewandelt hat. Inwieweit dieser Wandel jedoch die tatsich-
lichen Handlungsweisen der Top-Manager verdndert hat, l4sst sich nur unter Einbezug
der konkreten Handlungssituationen in den Unternehmen analysieren. Es féllt jedoch
auf, dass die gesellschaftliche Stromung in den kollektiven Deutungsmustern mit Be-
funden in Bezug auf den Wandel der Unternehmenswelt korrespondiert. Daran zeigt
sich, dass der Ethikwandel im Management mit Verdnderungstendenzen in den Unter-
nehmen verbunden ist und diese sich wechselseitig beeinflussen und stabilisieren.

So wird diskutiert wird, inwiefern heute der von den Humankapitalprinzipien getrie-
bene ,,Geist* selbststindiger ,,Arbeitskraftunternehmer* (Pongratz/Vof3 2000; Vof3
2002; Vol3/Pongratz 2003) in den Biirohallen umgeht. Entgrenzte Arbeit jedenfalls,
die sich normierten Leistungsstandards entzieht, wird nach vielen Befunden zum
Signum industrieller Angestelltenarbeit (Schmidt 1999; Minssen 2000; Moldaschl/
VoB 2003; Sauer 2004). Eine neue ,,Okonomie der Unsicherheit* habe sich etabliert
(Sauer 2003 u.a.), die auch die betriebliche Sozialordnung in den Unternehmen verin-
dert habe (vgl. fiir detaillierte empirische Analysen auch Pohlmann et al. 2003; dazu
auch: Trautwein-Kalms/Ahlers 2003; Wagner 2003 u.v.a.). Es fehle immer mehr an
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selbstverstidndlichem kulturellen Riickhalt. Nicht, dass kollektive Organisationsfor-
men heute ohne Bedeutung wéren, aber sie haben mit der Ausbreitung eines neuen
Typus industrieller Angestelltenarbeit an Selbstverstindlichkeit verloren und beginnen
zunchmend, ihre Funktionen zu verdndern. Dies lasse sich vor allem auch an den Ge-
werkschaften, den Betriebsriten und der deutschen Institution der Unternehmensmit-
bestimmung erkennen. Die Erosion des Flachentarifvertrags, die sinkenden Mitglie-
derzahlen, die Probleme der Betriebsrite, die wachsende Anzahl von Industrieange-
stellten zu vertreten, sind ebenso Ausdruck dieser Verdnderungen wie die Reformbe-
strebungen, die auf ein deutliches Zuriickschrauben der Unternehmensmitbestimmung
zielen (vgl. dazu Artus 2001 u.v.a.).

Wir kénnen vor diesem Hintergrund sehen, dass der Wandel in den empirischen Gel-
tungsgriinden der Ethiken im Top-Management zumindest nicht unbegleitet bleibt
von Verdnderungen der Unternehmensorganisation, ohne jedoch auf Basis unserer
Untersuchungen entscheiden zu konnen, ob sie diesen Wandel nur reflektieren oder
ihn wirtschaftlich vorantreiben.

Jedenfalls lésst sich derzeit auch beobachten, dass mit dem Greifen starker finanz-
marktorientierter unternehmerischen Logiken eine Gegenbewegung im Management
selbst eingesetzt hat, eine Art privater Kompensation der 6konomischen Rationalitét,
die sie als Personal zu vertreten verpflichtet sind. Finanzmarktorientierter Kapitalis-
mus und private ,,Charity* scheinen auch nach anderen Untersuchungen zwei Seiten
der Medaille zu sein — ein Weg, den Manager und Unternehmer als Personen gehen.
Diese weisen darauf hin, dass die Orientierung an Gemeinschafts- und Solidaritéts-
werten sowie die Bereitschaft zur Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung im
Management nicht geringer geworden sind (vgl. dazu Buf3 2007, Imbusch/Rucht
2007), dass sich aber ihr Verstindnis stark gedndert hat. Soziale Werte, so schreibt
BuB, haben eine individualistische Farbung angenommen, und Imbusch und Rucht
stellen diesen Befund auch in ihrer Studie in einen grofleren Sinnzusammenhang,
indem sie schreiben: ,,Diese Haltung signalisiert eine Verlagerung vom eher europé-
ischen Modell der Solidaritét der Briiderlichkeit [...] zum eher US-amerikanischen
Modell der Charity, einer Solidaritéit des Mitleids, beruhend auf der Gunst der Geben-
den und der Dankbarkeit der Nehmenden* (H.i.O., Imbusch/Rucht 2007: 10).
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In der Zusammenstellung ,,evangelisch* und ,,Elite* klingt eine grundlegende
Spannung an. Einerseits wird die Erinnerung an eindrucksvolle evangelische
Personlichkeiten der jiingeren Zeitgeschichte aufgerufen, andererseits der
aktuelle Elitendiskurs, der mit den unterschiedlichsten Zuschreibungen wie
Gier, Ignoranz, Abgehobenheit und Versagen in einem diametralen Gegensatz
zum Attribut des Evangelischen zu stehen scheint. Mit dieser Spannung wird das
Thema treffend umrissen, einen spannungsfreien Zugang zum Thema sehe ich
nicht.

Die Moglichkeiten und Grenzen evangelischer Orientierung liegen in dieser
Spannung dicht beieinander. Meine These, die ich hier gleich an den Anfang
stellen mochte, lautet daher ziemlich schlicht: Protestantische Elitenbildung ist
dann moglich, wenn der Protestantismus fiir Eliten attraktiv ist, als theologisches
Modell, fiir die personliche Orientierung und als Lebensstil.

Diese These mochte ich im Blick auf einige Voraussetzungen im Verhéltnis
von Protestantismus und Elite und konzeptionell fiir das Verstindnis von
Protestantismus als evangelischer Orientierung, d.h. als Theologie, Ethik und
Lebensstil, entfalten. Nach eher feuilletonistischen Vorbemerkungen zum
Elitenbegriff und zu aktuellen Elitenkontroversen mochte ich die drei jiingeren
Entwicklungsphasen zwischen Protestantismus und Elite kurz skizzieren.

In einer Zwischenbemerkung werde ich eine Darstellung der aktuellen
Steuerungsprobleme fiir die evangelische Orientierung und ein pragnantes
Beispiel fiir evangelische Elitenorientierung aufgreifen. Und abschlieBend die
drei Grundziige des Protestantismus entfalten, von denen ich evangelische
Orientierung — nicht nur — fiir Eliten erwarte.

Vorbemerkung zum Elitenbegriff und aktuellen Kontroversen

Wer oder was ist gemeint, wenn ich hier von Eliten spreche? Um nicht den
Vortrag mit einer umfassendenden Begriffrekonstruktion zu befrachten, greife
ich hier auf die geldufige funktionale Eliten-Definition zuriick, wie sie sich auch
im EKD-Papier ,,Evangelische Verantwortungseliten* findet: ,,Mit Eliten werden
hier alle Gruppen von Menschen bezeichnet, die in herausgehobenen Funktionen
und Amtern gestalten und Einfluss nehmen auf folgenreiche Entscheidungen
und wichtige Entwicklungen in unserer Gesellschaft, in Institutionen wie in
sozialen Bewegungen oder Initiativen.”! Eliten sind sie, konnte man ergianzen,
nicht schon aufgrund ihrer Funktion, aber aufgrund ihrer Wahrnehmung

dieser Funktion in der Weise, dass sie Einfluss auf die gesamtgesellschaftliche
Entwicklung und Gestaltung oder maf3geblichen Einfluss auf die Gestaltung des
Funktionsbereiches nehmen (kdnnen), in dem sie ihre Fiihrungsverantwortung

1 Evangelische Verantwortungseliten. Orientierung in einem umstrittenen Feld. Arbeitspa-
pier fiir das Forum 6 der Zukunftswerkstatt Kassel 2009, Z.55-59.
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ausiiben.

Diese geldufige Definition der Funktionselite konnte natiirlich im Blick auf
Abgrenzungs- und Zugehorigkeitsfragen problematisiert und konkretisiert
werden, oder mit dem Miinchner Soziologen Armin Nassehi auf die
Ubersetzungsaufgabe hin spezifiziert werden, an der die ,,neuen Eliten zu
messen sind, die Nassehi ,,Differenzierungseliten*! nennt. Eliten werden

dann nicht durch ihr Expertenwissen und ihre Fiihrungskompetenz in einem
gesellschaftlichen Funktionsbereich konstituiert. IThre Aufgabe besteht vielmehr
darin, dass sie ,,die unterschiedlichen Logiken der Gesellschaft so aufeinander
beziehen, dass trotz aller Skepsis Steuerungskompetenz moglich wird*.? Sie
gewinnen ihre Bedeutung im Blick auf die gesellschaftliche Gestaltung erst
dadurch, dass es ihnen gelingt ,,als Stirke anzusehen, mit Nicht-Wissen

und Unsicherheit, mit Unplanbarkeit und Ambivalenz zu rechnen, statt

sie zu bekdmpfen* — und dennoch entscheidungsfihig zu bleiben.* Diese
Begriffsbestimmung ist allerdings wiederum so anspruchsvoll, dass es eines
eigenen Vortrags bediirfte, sie zu plausibilisieren, und sie enthilt bereits

eine sehr weitgehende Vorentscheidung dariiber, was ihr gegeniiber als
Orientierungsaufgabe zu formulieren wire. Daher markiert diese Bezugnahme
lediglich, dass es sich bei der funktionalen Definition um einen sehr begrenzten
und vorldufigen Ausgangspunkt handelt.

Grob lassen sich in der gegenwartigen Diskussion zur Rolle, Funktion

und zum Status von Eliten drei Aspekte identifizieren, die ich im Blick

auf eine evangelische Orientierung fiir bedeutsam halte. Sie betreffen die
Mechanismen des Zugangs zu Eliten, ihre Integration in die gesellschaftliche
Wertekommunikation und den Status von Eliten in der Demokratie.

Nicht nur in soziologischer Perspektive werden die Rekrutierungsmechanismen
fiir Eliten problematisiert. Soziologische Untersuchungen zur Herkunft von
Spitzenmanagern, - beamten und —politikern zeichnen das Bild einer sich selbst
reproduzierenden Macht- und Vermogenselite. Sie stammen iiberwiegend aus der
kleinen Schicht an der Spitze der Gesellschaft, nur in geringem MaB findet sich
Aufstiegsmobilitit aus der Breite der Gesellschaft bis in die Spitzenpositionen.*
Das gilt erst Recht fiir die gesellschaftliche Schicht mit Bildungsnachteilen

und sozialen Hemmnissen. Hier wird ein Problem insbesondere der
Bildungsgerechtigkeit konstatiert, auch im europdischen und weltweiten
Vergleich. Allerdings éndert sich das Bild, wenn man die Aufstiegsmobilitit iiber

1 Armin Nassehi, Differenzierungseliten in der ,,Gesellschaft der Gegenwarten®, in:
Herfried Miinkler/Grit StrafSenberger/Matthias Bohlender (Hg.), Deutschlands Eliten im Wandel,
Frankfurt 2006, 255-273.

2 Nassehi, a.a.0. 263.

3 Armin Nassehi, Religiose Eliten zwischen Management, Corporate Governance und
geistlicher Fithrung. Gutachten fiir die Bertelsmannstiftung, (unverdffentlichtes Manuskript)
2008, 32.

4 Exemplarisch stehen dafiir die Untersuchungen und Darstellungen von Michael Hart-
mann, zum Beispiel sein Beitrag ,,Zur Herkunft von Topmanagern® im Tagungsband ,,Neue
Werte in den Fiihrungsetagen? — Kontinuitdt und Wandel in der Wirtschaftselite®, Karlsruhe 2011,
Herrenalber Forum, Band 64, 48-78.
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drei oder mehr Generationen hinweg erfasst.!

Evangelische Orientierung zielt hier auf die Bildungswege und
Bildungsinstitutionen und ihren soziokulturellen bias, der dafiir sorgt, dass die
Bildungs- und Aufstiegschancen stark durch die soziale Herkunft vorbestimmt
sind. Dem gilt es — unter dem Gesichtspunkt von Bildungsgerechtigkeit
— entgegen zu wirken. Hier sind vor allem die Evangelischen Schulen

gefragt, die einen — zahlenmifBig exemplarischen — Beitrag zu hoherer
Bildungsgerechtigkeit leisten konnen. Dazu konnen eine stiarker Férderung von
sozial Benachteiligten und eine integrativere Lernkultur ebenso gehoren, wie
auch ein ganzheitlicher Bildungsansatz, der die Person mit ihren individuellen
Begabungen in den Mittelpunkt stellt. Indem sie sich auf die Forderung von
Bildungsgerechtigkeit ausrichten, wird auf der anderen Seite der Beitrag zur
Elitenbildung relativiert. Die evangelischen Schulen erheben eher weniger einen
Anspruch, zur Elitenbildung beizutragen. Das gilt selbst flir das Evangelische
Studienwerk Villigst, das den evangelischen Bildungsanspruch im Bereich der
Studienforderung verkorpert. Auch wenn es hier um die Begabungsférderung
in besonderer Weise geht — die auch ihren Ausdruck in der Statistik
iiberdurchschnittlicher Studienabschliisse findet — liegt doch der Schwerpunkt
auf evangelischer Orientierung, wihrend der Aspekt der Elitenbildung wenn
iiberhaupt nur im Hintergrund besteht.

Die evangelischen Bildungsinstitutionen werden zwar faktisch die Sozialauswahl
in der Elitenbildung nicht aufbrechen kénnen, dazu ist ihr Anteil nicht
ausreichend, selbst wenn sie sich davon ganz frei machen konnten. Mit

threm exemplarischen Beitrag konnen sie aber einen durch die eigene Praxis
grundierten Beitrag zum Diskurs um die sozialen Determinanten leisten.

Das fiihrt an den Punkt der ndchsten Kontroverse. An der Schnittstelle
soziologischer und politologischer Perspektiven ist die Frage nach der vertikalen
Elitenintegration zu stellen, die einerseits nach einer ,,Entkoppelung® in der
Kommunikation zwischen Eliten und Gesamtgesellschaft fragt, andererseits

die Wert-Haltungen und Werte-Kommunikation in gegenwértigen Eliten
thematisiert, insbesondere auch die Frage eines Wertewandels. Eliten stehen

in der offentlichen Kritik, dass sie in ihrer Lebensfiihrung abgehoben sind

und sich ihre eigenen Regeln und Gesetze machen — und die zudem ihrem
Fithrungsanspruch nicht gerecht werden. Privilegien, Gier, Ignoranz und
Versagen wiren die zugehorigen Stichworte. Elitenkritik kann, angesichts der
komplexen Steuerungsprozesse in der modernen Demokratie, als eine Form

der Personalisierung von Krisenphdnomenen verstanden werden. Dadurch
werden die Ursachen sei es der Finanzkrise und der dkologischen Krise auf die
Wirtschaftseliten, oder der sozialen und politischen Krisen (Stichworte Hartz
IV, Bildungsgerechtigkeit, Stuttgart 21) auf die politische Elite projiziert und als
individuelles Fehlverhalten Einzelnen zugerechnet.

Gerade in evangelischer Perspektive besteht die Gefahr, hier einem Stereotyp

1 Vgl. die Untersuchung zu den Topmanagern der DAX-Unternehmen im DFG-Projekt

,,Okonomische Eliten im gesellschaftlichen Wandel* in der Darstellung von Markus Pohlmann
(gemeinsam mit Stefan Bdr), Familie, soziale Herkunft und Karrieren der Spitzenmanager in
Deutschland, in: Neue Werte in den Fiihrungsetagen?, a.a.0., 24-47, vergl. dazu auch den Bei-
trag von Markus Pohlmann in der vorliegenden Dokumentation.
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zu erliegen: Die Absahner, die sich schamlos bereichern und raffgierig nur

ihre eigenen Interessen verfolgen, sind fast so etwas wie die ideale Projektion
eines Gegentypus zum protestantischen Verantwortungsmenschen, der
selbstverstindlich altruistisch und uneigenniitzig allein das Gesamtwohl und

den Schutz der Schwachen im Auge und im Sinn hat. Die Aufgabe evangelischer
Orientierung konnte daran ansetzen, das ,,Institutionen-Vertrauen* als Basis fiir
die Kommunikation von Verantwortung und fiir die vertikale Eliten-Integration
zu thematisieren — gegen einen offentlichen Diskurs, der Verantwortung
vorwiegend als Idealisierung von Personen und deren Werthaltung inszeniert.

Politiktheoretisch ist nach wie vor die Rolle von Eliten in der Demokratie
umstritten, inwiefern demokratische Steuerungsprozesse durch

Elitenbildung unterlaufen oder jeweils erst ermoglicht werden. Stilisiert

im Ausdruck ,,Wutbiirger* wird die Wahrnehmung politischer Prozesse

mit der Gegeniiberstellung von Volk und Eliten polarisiert und das System
parlamentarischer Représentanz und Entscheidungsfindung in der Balance des
Gewaltenteilungssystems mit Vorstellungen von direkter Demokratie attackiert.
In einer kritischen Sichtweise wird die gegenwartige demokratische Gesellschaft
als ,,Postdemokratie apostrophiert. Deren Grundlage bilde eine Expertokratie,
in der politische Entscheidungen nicht mehr als Interessensausgleich
verschiedener gesellschaftlicher Gruppen und Positionen erfolgt, sondern nach
dem Nutzenkalkiil von Experten, deren Expertise iiber das parlamentarische
System mit formal-demokatischer Verfahrenslegitimation versorgt und unter
Kontrolle von PR-Experten in die 6ffentliche Debatte eingespielt wird. Das
permanente Krisenmanagement, das sich im Ausdruck, Politik miisse besser
,kommuniziert werden* widerspiegelt, kennzeichnet dann den Kern einer
,Mediendemokratie®, in der es vor allem um die Inszenierung von Politik

in Form von mediengerechten Personen und Problembeschreibungen geht.
Allerdings ist die Frage nach den Eliten, die in der Mediendffentlichkeit als
solche dargestellt werden, gerade nicht beantwortet. Wenn die eigentlichen
Entscheidungsverfahren ,,hinter den Kulissen® stattfinden, miisste sich

auch die Frage nach den Eliten darauf beziehen, d.h. auf die Fiihrungs- und
Einflusspositionen im Komplex von Verwaltung, Politik-Beratung, Experten-
Netzwerken, Verbanden usw. Allerdings ist die Beantwortung dieser Frage
einem direkten Zugriff evangelischer Orientierung entzogen — sofern nicht

eine eher pauschale Kritik an der ,,Postdemokratie bereits als evangelischer
Beitrag zu diesem Problem gelten kann. Tatsdchlich stellt sich aber nach meiner
Uberzeugung auch hier die Frage nach der vertikalen Elitenintegration, d.h. ihrer
Anbindung an den 6ffentlichen Diskurs und die Vorstellungen der Menschen, wie
der vertikalen Integration, d.h. nach der kommunikativen und werteorientierten
Integration der Teil- bzw. Funktionseliten.

Fiir die Moglichkeiten und Grenzen, evangelische Orientierung in den

Dialog mit den Eliten einzubringen, gilt iiber diese Spannungen und daraus
resultierende Kommunikationsblockaden hinaus das, was auch im Blick auf
den gesellschaftlichen Dialog insgesamt gilt: Die Restriktionen liegen zum
einen in einem Strukturwandel der Offentlichkeit, der mit den Stichworten der
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Technisierung und Medialisierung einhergeht. Das gilt beispielsweise fiir die
Formen einer diskursiven evangelischen Offentlichkeit, die sich im Blick auf

die Evangelischen Akademien gegeniiber einer Situation ihrer Griindung in der
Nachkriegszeit stark verédndert haben.

Uber das hinaus, was die Medialisierung des &ffentlichen Diskurses

betrifft, kommt auch ein grundlegender Wandel der Zeitrhythmen und der
Lebensverhiltnisse hinzu. Er fiihrt dazu, dass die ,,Komm-Struktur® von
Tagungsformaten und lokalen Veranstaltungen stark durch eine mediale
Verteilungsstruktur abgeldst wird, in der Informationen und Diskurse nach
individuellen Priaferenzen und Zeitrahmen ,,jederzeit und iiberall*“ abgerufen
werden konnen. Der ,,0ffentliche Diskurs* spaltet sich — gegeniiber der
Diskursoffentlichkeit beispielsweise einer Tagung — einerseits in eine mediale
Inszenierung der Protagonisten und eine passive Rezeption (anstatt Partizipation)
der weiteren ,,Beteiligten* auf und wird andererseits mit den neuen Formen

der social media, aber auch durch neue Teil6ffentlichkeiten unterlaufen, die

von Beteiligten aufgebaut und gesteuert werden (Blogs, Chat-Foren, Facebook,
Twitter u.a.).

An beiden, sowohl an der Konsumenten-, wie die User-Offentlichkeit, kann
evangelisch Orientierung nur noch als eigene Teiloffentlichkeit partizipieren,
nicht mehr strategisch zugreifen. Im sozialen und kulturellen Wandel von
Gesellschaft und Offentlichkeit spiegelt und verstérkt sich die veréinderte

Rolle und Stellung der Kirchen in der multikulturellen Gesellschaft, gegentiber
derjenigen in der formierten Gesellschaft der 50er und 60er und der politisierten
der 70er und 80er Jahre. Politische, kulturelle und soziale Debatten werden heute
nicht mehr in gleicher Weise durch klare Diskussionsfronten strukturiert, sondern
sind multiperspektivisch und multipolar angelegt. Dementsprechend ldsst sich
auch evangelische Orientierung nicht mehr in gleicher Weise positionieren — und
ist zudem nicht mehr iiber eine (privilegierte) 6ffentliche Stellung der Kirche
vermittelt.

Protestantismus und Eliten in der Geschichte der Bundesrepublik

Der evangelische Eliten-Dialog ldsst sich, vor dem Hintergrund dieses Struktur-
und Gesellschaftswandels, grob in drei Phasen unterteilen.

Als im Zuge der neuen gesellschaftlichen Formierung im vereinigten
Deutschland der 90er-Jahre die politischen Steuerungsprobleme verschérft
wurden, die bisherige Strukturierung durch den Ost-West-Konflikt entfiel und
die Globalisierung ein Megathema insbesondere fiir Bildungsprozesse wurde,
begann die aktuelle, dritte Phase, in der auch im Protestantismus dem Thema
Elite(n) neue Bedeutung zugemessen wurde. An die Stelle einer grundlegend
kritischen Haltung gegeniiber den wie selbstverstandlich voraus gesetzten
politischen und wirtschaftlichen Eliten trat nun die aktive Frage nach deren
,Herkunft“ und ,,Bildung* im Doppelsinn des Wortes: Wie verlduft die Bildung,
d.h. Genese der Eliten, und welche Bildungsanspriiche sind faktisch damit
verbunden bzw. sollen normativ an die Eliten-Bildung gerichtet werden.
Beispielsweise in den Evangelischen Akademien in Tutzing und in Bad
Herrenalb wurde die Elite-Frage seit der Mitte der 90er Jahre wieder zum
Tagungsthema, etwa bei der Tagung ,,Wer fiihrt morgen? Aufgaben und Inhalte
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von Elitenbildung* in Bad Herrenalb in Kooperation mit dem Evangelischen
Studienwerk Villigst im Jahr 1994. Im EKD-Papier ,,Kirche der Freiheit* aus
dem Jahr 2006 spiegelt sich dieser Diskurs, wenn im 7. Leuchtfeuer zur
Bildungsaufgabe formuliert wird: ,,Protestantische Eliten in diesem Sinne (von
engagierten evangelischen Christen in Bildung und Kultur, Politik, Wirtschaft
und Wissenschaft) sind ein Segen fiir die Kirche wie fiir die Gesellschaft;

sie sollten in ithrem Einsatz wie in ihrer Beziehung zur evangelischen

Kirche bewusst gefordert werden. ... Die kontinuierliche Begleitung von
herausragenden Nachwuchskréften sollte entwickelt bzw. ausgebaut werden. Die
Verbindung zu den gesellschaftlichen Eliten sollte gestarkt werden*'.

Die Exzellenzinitiative der rotgriinen Regierung Schroder im Jahr 2004 brachte
dem Elitenthema eine breite 6ffentliche Aufmerksamkeit. Indem mit dem
Konsens gebrochen wurde, der allen Universitdten (und Hochschulen) einen
prinzipiell gleichwertigen Status zudachte, wurde die noch frische Debatte um
Eliten in Wirtschaft und Politik unvermittelt auf die Wissenschaft iibertragen.
Ein an den US-amerikanischen Ivy-League-Universititen gebildetes Modell

von Eliten-Universitét sollte an deutschen Universititen etabliert werden.
Orientiert an Harvard, MIT und Princeton sollte herausragende Forschung mit
der Gewinnung von herausragendem wissenschaftlichem Nachwuchs, Elite-
Forschung mit Elite-Bildung, verkniipft werden.

Nicht ganz eindeutig ldsst sich an dieser Stelle sagen, welchen Einfluf3 die
Ereignisse des Jahres 1989 und der danach erfolgende gesellschaftliche Umbruch
nicht nur in den neuen Léndern in Ostdeutschland hatten. Sicher spielte fiir die
,.Elitenzirkulation“ der Austausch der belasteten DDR-Elite durch ,,unbelastete*
Menschen sowohl aus dem Osten wie aus dem Westen eine entscheidende und
—im Blick auf Kriterien und Prozesse — eine manchmal schwierige Rolle. Bei
der ,,Rekrutierung® fiir neue Leitungsaufgaben und Spitzenpositionen diirfte

die evangelische Kirche im Einzelnen eine sicher interessante und spezifische
Rolle gespielt haben — in welcher Weise hier allerdings ,,Elitenbildung* gesteuert
wurde, muss ich hier dahin gestellt sein lassen.

Ihre Voraussetzung hatte diese Entwicklung bereits in der mit dem Antritt der
Regierung Kohl im Jahr 1983 ausgerufenen ,,geistig-moralischen Wende*, dem
Versuch, die egalitire Auflosung traditioneller gesellschaftlicher Ordnungen wie
Familie, Hierarchien und Werteordnungen wieder riickgingig zu machen. Dieser
Versuch konnte allerdings die grundlegenden Verdnderungen der zweiten Phase,
die Auflosung traditioneller Rollenmuster und die Liberalisierung von Kultur
und Offentlichkeit beispielsweise nicht wieder riickgingig machen.

Diese vorausgehende zweite Phase war davon geprégt, dass die kirchliche
Offentlichkeit im Zuge der gesellschaftlichen Offnung nach 68 sich weitgehend
einer demokratischen Anti-Eliten-Haltung zugewandt und den Dialog mit den
Eliten zugunsten eines breiteren gesellschaftlichen Diskurses abgebrochen hatte:
Unter einer vorrangigen Betonung des Gleichheitsgedankens und —prinzips
wurde das Elitenthema und dariiber hinaus auch das Thema Fiihrung unter
starken Vorbehalt und tendenzielle Ablehnung gestellt. Das galt auch fiir die
innerkirchlichen Verhéltnisse. Der 6ffentliche Diskurs des Protestantismus wurde
iiberwiegend {iber das Kriterium Partizipation auf der Basis von Gleichheit

1 Kirche der Freiheit. Impulspapier des Rates der EKD: Perspektiven fiir die evangelische
Kirche im 21. Jahrhundert, Hannover, 2006, 81.
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und iiber das Thema soziale Gerechtigkeit als Ausgleich von Benachteiligung
gesteuert. Wiederum waren auch Akademietagungen Orte fiir den eliten- und
insgesamt gesellschaftskritischen Diskurs, beispielsweise die Tagung vom 9. bis
11. Februar 1968 ,,Novus ordo saeculorum oder das Problem der Revolution in
Deutschland mit Rudi Dutschke und Ernst Bloch. Als Elitenkritik inszeniert
handelte es sich hier um einen Vorgang der Elitenzirkulation, in dem allerdings
starker das Elitenverstindnis als tatsdchlich die Eliten durch eine ,,Neue Elite*
(im Aufstand gegen die ,,alte Elite*) abgeldst wurde. Mit dieser Ablosung

war eine Rhetorik grundsitzlicher Elitenkritik verbunden (die allerdings

ithren eigenen elitdren Charakter wenn nicht verleugnete so doch im Diskurs
unterschlug).

Die Themen egalitdre Teilhabe und sozialer Ausgleich und die kritische
Haltung zu Eliten insgesamt prigen bis heute, auch nach dem neuerlichen
Interesse an den Eliten, den kirchlichen Umgang mit ihnen und die kirchliche
Beurteilung der von ihnen wahrgenommenen Verantwortung. Insofern sehe

ich keine Moglichkeit, in der Frage nach evangelischer Orientierung direkt
und ungebrochen an die vorangehende, erste Phase des Verhéltnisses von
Protestantismus und Eliten anzukniipfen.

In dieser ersten Phase suchte und pflegte der Protestantismus in der formierten
frithen Bundesrepublik eine enge Anbindung an gesellschaftliche Eliten. Das
lasst sich beispielsweise in der Griindung der Evangelischen Akademiearbeit
direkt nach Kriegsende aufzeigen, beispielweise im Auftrag, den sich die
Akademien gestellt haben: Die Einladung an die erste Tagung und die damit
einhergehende Griindung der Evangelischen Akademie in Bad Boll vom

29. September bis 12. Oktober 1945 erging ,,An die Ménner des Rechts

und der Wirtschaft®. Offenkundig ist, dass es sich dabei um die fithrenden
Minner handelte und dass ihnen eine evangelische Orientierung (in Form von
Vortridgen und Bibelarbeiten) geboten wurde, die auf die Stirkung der neuen
Rechtsstaatlichkeit durchaus im Sinne von Staatsndhe und auf die Ndhe zur
Wirtschaft ausgerichtet war.

Diese Ausrichtung und Staatsnéhe kennzeichnet nicht in gleicher Weise

alle Akademiegriindungen und die anderen evangelischen Organisationen
akademischer Bildung in der Nachkriegszeit, die Evangelischen
Studentengemeinden und die Evangelische Akademikerschaft, das Evangelische
Studienwerk Villigst und die Evangelische Studiengemeinschaft, wie auch die
Evangelischen Kirchentage. Wenn auch in unterschiedlicher Ausrichtung diirften
sie aber von einem gemeinsamen Interesse geleitet gewesen sein, zu einer an
gesellschaftlicher Verantwortung orientierten Bildung von Fiihrungskriften
der Nachkriegsgesellschaft und des demokratischen Staates beizutragen. Die
Reaktion auf das Elitenversagen im NS-Staat und bereits in der Weimarer
Republik konnte — durchaus in Ankniipfung an die Haltung und die Kréfte

des evangelischen ,,Widerstandes* und der Bekennenden Kirche - zum

einen darin bestehen, die Eliten im Sinne einer ,,Charakterbildung® (Morten
Reitmeyer) in ihrer traditionellen Werteorientierung zu stirken und gegeniiber
den Nivellierungstendenzen der demokratischen Gesellschaft in ihrer Stellung
zu festigen. Sie konnte zum anderen darin bestehen, an einer Transformation
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der Eliten in die demokratische Werteordnung und ihrer Beanspruchung fiir die
demokratische Gesellschaft und ihre Steuerungsprobleme zu arbeiten. Beide
Perspektiven finden sich sowohl in der Akademiearbeit wie in den anderen
Zusammenhéngen — auch als Zielprojektionen fiir die Aufgabe heutiger
Elitenbildung.

Die Frage evangelischer Orientierung im Dialog mit den Eliten 1sst sich

nicht mehr im Rahmen einer formierten Offentlichkeit, in der die Kirchen
mafgeblich auf die Rahmenbedingungen des Diskurses Einfluss nehmen konnen,
beantworten. Sie kann nur als Beitrag in einem Diskurs erfolgen, der ihr durch
die aktuellen Steuerungsprobleme vorgegeben ist. Und nur dadurch, dass sie
tatsichlich ihrer Bearbeitung mafigeblich und in spezifischer Weise beitragt.

Zur Identifizierung dieser Steuerungsprobleme greife ich kurz eine prominente
Zeitdiagnose auf und frage nach moglichen Beitrdgen aus der Sicht evangelischer
Orientierung.

Aktuelle Steuerungsprobleme komplexer Gesellschaften

Eine umfassende Auflistung und Strukturierung von globalen (und nationalen)
Steuerungsproblemen ist hier nicht moglich. Schon die ,,Globalisierung* zu
erfassen, wiirde den Rahmen sprengen. So griffig etwa die Titel von Thomas
Friedmann ,,Was zu tun ist™!, Jeffrrey D. Sachs ,,Wohlstand fiir viele*> oder
von Joseph Stiglitz ,,Die Chancen der Globalisierung*® wirken, ihre Konzepte
basieren auf komplexen Analysen und Theorieperspektiven. Ich greife deshalb
auf die kompakte Diagnose eines politischen Pragmatikers mit einer profunden
Erfahrung und einem scharfen analytischen Blick zuriick.

In seiner Festansprache aus Anlass des 100. Geburtstages der Kaiser-Wilhelm-
Gesellschaft, der heutigen Max-Planck-Gesellschaft zur Forderung der
Wissenschaft, am 11. Januar 2011 hat Helmut Schmidt iiber die Verantwortung
der Wissenschaft im 21. Jahrhundert gesprochen und dabei zunéchst fiinf
Weltprobleme benannt: Das Wachstum der Weltbevolkerung und vor allem
das Zusammentreffen von Bevolkerungsexplosion und Unterversorgung in
bestimmten Regionen; die dramatische Globalisierung ohne eine verbindliche
Ordnung der Weltmairkte, die anhaltende militirische Hochriistung und
Verbreitung von Kriegswaffen, die Gefahr des clash of civilizations und die
Frage der kiinftigen Energieversorgung vor dem Hintergrund der globalen
Erwédrmung.* Die besondere Verantwortung gegeniiber der Menschheit, die
Schmidt dabei den Eliten zuweist, konkretisiert sich fiir die Wissenschatft, in
deren Kontext er spricht, als ,,eine der sozialen Verantwortung verpflichtete
Erkenntnissuche®. Zu deren Wahrnehmung regt er ein ,,ein grof3es,
innereuropdisches, interdiziplinidres Forschungsvorhaben® an, in dem es ,,um
die Erforschung der Grundlagen fiir die Selbstbehauptung der europiischen

1 Thomas Friedmann, Was zu tun ist. Eine Agenda fiir das 21. Jahrhundert, Frankfurt
2008.

2 Jeffrey D. Sachs, Wohlstand fiir viele. Globale Wirtschaftspolitik in Zeiten der 6kologi-
schen und sozialen Krise, Miinchen 2010.

3 Joseph Stiglitz, Die Chancen der Globalisierung (engl. Making Globalization Work),
Berlin 2006.

4 Abgedruckt in DIE ZEIT vom 13. Januar 2011, 30-31. Alle nicht weiter nachgewiesenen

Zitate dort.
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Zivilisation in einer sich schnell verdndernden Welt* gehen solle, sowohl im
Blick auf eine gedeihliche innere und dullere Entwicklung der EU wie in deren
Wechselwirkung mit der Weltpolitik und dem Weltmarkt.

Evangelische Orientierungsleistungen

Fiir alle fiinf Steuerungsprobleme kénnen, nach der Sicht des Politikers
Helmut Schmidt, Losungsperspektiven nur in der Vermittlung eines
interdisziplindren Forschungsprojektes gewonnen werden. Daher ldsst sich
eine evangelische Perspektive nicht unmittelbar, nur vermittelt tiber die
Forschung an die Steuerungsprobleme kniipfen. Ich sehe drei Perspektiven,

in denen die grundlegenden Orientierungsleistungen des Protestantismus in
diese Verantwortung und konkret in den Kontext dieses Forschungsprojektes
eingebracht werden kdnnen: Ich setze dabei das Stilprinzip der wechselseitigen
Anerkennung voraus, das das protestantische Autonomieverstindnis
kennzeichnet und das in eine theologische Relation der Anerkennung im
Gottesverhiltnis eingelassen ist.

Auf der Ebene der Problemlosung selbst formuliert Schmidt in Bezug auf die
Kulturkonflikt-Problematik bereits den Anspruch, die zusammenwachsende
Menschheit ,,bendtige weniger innerchristliche Kontrovers-Theologie als
vielmehr eine Erforschung der religiosen, der philosophischen und der ethisch-
moralischen Gemeinsamkeiten*. Evangelische Orientierung wird in dem

Mal zur Problemldsung beitragen kénnen, wie sie aus dem Stilprinzip eine
spezifische interkulturelle Kommunikations- und Interaktionskompetenz
entwickelt. Sie wiirde darin bestehen, ,,den Anderen* als gleichberechtigten
Partner anzuerkennen und ihn als Partner einer gemeinsamen Problemldsung
zu gewinnen. Und dies nicht nur im Rahmen religiés-kultureller
Verstidndigungsprozesse, sondern auch fiir die Aushandlungsprozesse der
Versorgung, der weltwirtschaftlichen Ordnung, der militdrischen Sicherung und
der Umstellung auf eine nachhaltige Energie- und Ressourcennutzung.

Die Aufgabe fiir den Protestantismus besteht dann allerdings darin, Vorstellung
von den Institutionen und Prozessen einer ,,nachhaltigen Gesellschaft™ zu
entwickeln, in der die komplexen Zusammenhéange der globalisierten Welt
gesteuert werden kdnnen — ohne dass das Stilprinzip der wechselseitigen
Anerkennung auf der Basis von Autonomie ausgehebelt wird. Konkret kann

es dann im Verhéltnis von Mérkten und Staaten weder um eine einseitige
Aufhebung der Marktsteuerung noch um eine Authebung staatlicher
Rahmensetzung gehen. Die Aufgabe besteht genau darin, das Zusammenwirken
von Markt- und Staatssteuerung institutionell zu gestalten. Die Konzepte dazu
lassen sich weder aus politischen, noch aus 6konomischen Perspektiven allein
entwickeln, weder aus einer normativen Ethik ableiten noch aus dem Verzicht
darauf (bzw. einer nicht-normativen Wissenschaft). Eine protestantische
Institutionenethik kénnte in dem Maf3e zur Losung dieser Aufgabe beitragen, wie
es ihre gelingt, transversale Verkniipfungen dieser Perspektiven herzustellen.

Die zweite Perspektive wire der spezifische Beitrag zu den Grundlagen fiir

die Selbstbehauptung der europdischen Zivilisation. Er miisste nach meiner
Uberzeugung darin bestehen, die drei grundlegenden Orientierungsleistungen des
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Freiheits-, Verantwortungs- und Individualitdtsprinzips als zugleich spezifisch-
geschichtliche wie universale Ausdrucksform der europdischen Zivilisation
verstdndlich zu machen. Hier konnte die Orientierungsleistung derjenigen
Bildungsangebote liegen, die auf die ganzheitliche Entwicklung und Starkung
der Person ausgerichtet sind, auf eine Identitdtszusage, die dem Individuum im
Voraus zugesprochen ist und nicht im Nachhinein durch Leistung und Erfolg
verdient werden muss. Diese Identitétszusage wird einerseits durch evangelische
Bildungsangebote in die Entwicklungsprozesse von Individualitit eingespielt,
sei es in besonderer Form in den evangelischen Schulen, in der Studienférderung
des Studienwerks Villigst, aber auch in den evangelischen Kindertagesstitten
und im evangelischen Religionsunterricht. Sie wird als Orientierungsleistung

in den Steuerungsproblemen des 21. Jahrhundert aber nur dann wirksam, wenn
sie sich mit Vergesellschaftungsformen verbindet, die Differenz, Andersheit

und Transkulturalitit einschlieBen. Der Individualisierungsanspruch ldsst sich
dann aber nicht als spezifische evangelische Orientierung formatieren, der eine
sich abschlieBende protestantische Identitdt hervorbringen konnte. Insofern
gehen evangelische Bildungsprozesse in die Formatierung einer universalen
Ausdrucksform von Identitit auf der Basis von Autonomie und wechselseitiger
Anerkennung ein.

Eine dritte Perspektive ergibt sich aus der Aufgabe, die Wahrnehmung der
sozialen Verantwortung von Wissenschaft fiir die Menschheitsentwicklung
sichtbar zu machen. Und das gilt auch fiir die Kontexte ihrer technischen,
politischen und wirtschaftlichen Umsetzung. Dies wird, unter den Bedingungen
post-moderner Kommunikationsformen von Identitét, kaum mehr eine an
vormodernen Bekenntnisformen orientierte Ausdrucksgestalt sein, d.h. weder
eine Ausdrucksgestalt des personlichen konfessionellen Bekenntnisses

zu ,,evangelischer Verantwortung noch der konfessorischen Zugehorigkeit

zu entsprechen Gemeinschaftsformen. Vielmehr wire dafiir eine Form des
Verantwortungsnetzwerkes geeignet, in dem Partizipation, Zugehorigkeit und
Gestaltung durch die spezifisch-geschichtlichen und universalen Standards
sozialer Verantwortung im Sinne der protestantischen Weltgestaltung reguliert
wird — ohne dass es sich dabei um ein sich konfessionell abschlieBendes System
handeln wiirde.

Ob die Griindung einer ,,Melanchthon-Gesellschaft* wie sie im Zuge

des Zukunftskongresses der EKD in Kassel im September 2009 erwogen
wurde, einen Schritt hin zu diesem Netzwerk bedeuten konnte, ldsst sich an
dieser Stelle noch nicht sagen. Zwei Punkte wiren dazu jedoch mindestens
notwendig: Die Griindung eines Netzwerkes bedarf einer Beteiligung von
konkreten Personen und Organisationen. Dies konnte eine solche Gesellschaft
moglicherweise erreichen. Diese Gesellschaft konnte zur Basis eines
Netzwerkes im o.g. Sinn dann werden, wenn sie sich eine entsprechend offene
Struktur gibt, die nicht vom konfessionellen Ausgangspunkt her sondern auf
die Verantwortungsperspektive hin konzipiert ist. Und ihren Zugang zu den
wissenschaftlichen, technischen, wirtschaftlichen und politischen Eliten wird
sie nach meiner Uberzeugung nicht durch eine Exklusivitit des Zuganges
gewinnen kdnnen, sondern durch den Anspruch, die Verantwortungsaufgabe der
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Eliten addquat zu erfassen und sowohl in Standards wie in konkrete Projekte
umzusetzen. Dann konnte daraus nach meiner Uberzeugung die Attraktivitit
entstehen, die die Aufnahme eines Dialogs mit den mit den zentralen
Steuerungsproblemen befassten Subjekten und Gruppen zu beférdern in der
Lage ist.

Eine evangelische Orientierungsleistung in diesen Steuerungsproblemen kann
der Protestantismus nach meiner Uberzeugung nicht aufgrund eines ausgefeilten
Bildungsanspruches oder Bildungsprogramms in den Dialog mit den Eliten
einbringen. Anders gesagt, es kann nicht darum gehen, Elitenbildung direkt
anzustreben. Vielmehr sehe ich eine Perspektive, in der vom Protestantismus
evangelische Orientierung auch fiir gesellschaftliche Eliten ausgeht, auf der
Basis seiner Attraktivitit fiir das Selbstverstdndnis und den stilistischen Habitus
von Eliten: Nur wenn der Protestantismus als Stil und Lebensform fiir Eliten
attraktiv und interessant ist, kann er auch evangelische Orientierung fiir sie
bieten. Die eigentliche Orientierung besteht dann aber darin, den Eliten eine
Basis und einen Raum fiir ihr Selbstverstdndnis und ihren Stil zu bieten. Das
mdchte ich kurz an einem paradigmatischen Eliten-Modell erldutern.

Ein Eliten-Modell: Das Beispiel Weizsicker

Der Name von Weizsicker représentiert das, was Friedrich Wilhelm Graf

einen ,,Protestantismus mit stilvollem Distinktionsbewuf3tsein*“! in der Tradition
protestantischer Adelswelten nennt. Mit Richard von Weizsédcker verbindet

sich die idealtypische Vorstellung von politischer Elite. Ohne ndher auf die
Zusammenhénge seiner Bildungsgeschichte einzugehen, diirfte dennoch
offenkundig sein, dass sie nicht durch spezifische Bildungsangebote fiir eine
evangelische Elite formiert wurde?, sondern durch die Inanspruchnahme
dessen, was der Protestantismus im besten Sinne als Bildungsangebot
insgesamt darstellt. Evangelisch aufgewachsen nach eigener Aussage ohne
ausgeprigt praktizierte Frommigkeit fand Weizsécker im Protestantismus

seine ,,politische Heimat®. Dies gilt insbesondere filir die Verortung in der
geschichtlichen Situation der Bundesrepublik wie in der Beziehung zum Vater,
der im ,,Amt* eine hohe diplomatische Funktion innehatte und den der Sohn im
Nachkriegsprozess mitverteidigte. In der evangelischen Kirche — in der Kammer
fiir 6ffentliche Ordnung und als Kirchentagspriasident — fand Weizsédcker die
Worte, um tiber die deutsche Schuld und indirekt tiber seinen Vater zu reden —
und damit alle Menschen anzusprechen, herausragend in seiner wirkméchtigen
Rede zum 40. Jahrestag des Kriegsendes 1985.

Die protestantische Haltung sowohl der Verarbeitung der ,,Schuld*“ wie auch des
Ankniipfens an den Widerstand konnte fiir ihn eine Basis bieten, das Kriegsende
in einem historischen Zusammenhang als Befreiung zu verstehen und zu
interpretieren. Diese Interpretation war in einer spezifischen protestantischen
Haltung bereits vorgeprigt und konnte in dieser Rede zu einer wirksamen

1 Friedrich Wilhelm Graf, Der Protestantismus. Geschichte und Gegenwart, Miinchen 2.
Auflage 2010, 8.
2 Auch wenn vielleicht seine Anbindung an den posthumen George-Kreis so etwas wie

ein elitérer protestantischer Bildungsprozess gewesen sein konnte, vgl. Ulrich Raulff, Kreis ohne
Meister. Stefan Georges Nachleben, Miinchen 2009, 459ff u.6. Das lésst sich allerdings nicht als
Bildungsangebot der evangelischen Kirche zuschreiben.
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Deutungskraft fiir die Nachkriegsgeschichte werden. Ermdglicht wurde das
nach meiner These nicht durch eine isolierte und isolierbare Bildungsleistung,
sondern im Zusammenhang mit einem Gesamtentwurf des Protestantismus als
geschichtlicher Gestaltungs- und Orientierungskraft. Die Orientierungskraft
des Protestantismus fiir den Elitendiskurs und eine sich daran moglicherweise
anschliefende Elitenbildung lésst sich deshalb nur bestimmen, wenn seine
geschichtlich wirksamen und gegenwartsrelevanten Orientierungsleistungen
gezeigt werden konnen, die ihn insgesamt als Weltverhéltnis, als
Identitatsangebot und als Lebensstil attraktiv erscheinen lassen. Man kann
diese Attraktivitit auch mit dem Stichwort der ,,Beheimatung* verbinden, im

1

Anschluss an den Ausdruck Weizsickers von der ,,politischen Heimat*.

Gestaltungen protestantischer Orientierung

Der Protestantismus ist ein komplexes und vielféltiges historisches

Phénomen mit einer nun beinahe 500jdhrigen Geschichte.? Seine

symbolische Ursprungsszene ist der Thesenanschlag Luthers an die Tiir

der Wittenberger Schlosskirche, dessen flinthundertjahriges Jubildum der
deutsche Protestantismus auf den 31. Oktober 2017 datiert und bereits seit
geraumer Zeit vorbereitet. Diese Ursprungsszene hat, unabhéngig von einer
historischen Begebenheit eine symbolische Bedeutung von mythologischer
Kraft. Sie symbolisiert die Befreiung des frommen Individuums aus den
Fesseln einer hierarchischen Heilsinstitution zur Unmittelbarkeit der
Gottesbeziehung. Damit steht sie in der Reihe mit anderen mythologischen
Ursprungsszenen wie dem Durchzug durch das Schilfmeer als Ursprungsszene
der gottlichen Befreiungsgeschichte oder der Ubergabe der Gesetzestafeln

auf dem Sinai als Ursprungsszene des Bundes zwischen Gott und Israel und
dessen rechtlicher Kodifizierung einer sozialen Ordnung. Gleich, welche
historischen Beziige in diesen Ursprungsszenen gegeben sein mogen, sie
formatieren in einer historischen Situation eine mythologische Szene, die —
anders als ein iiberzeitlicher Mythos — den Ursprung einer ,,Geschichte®, d.h.
eines historischen Ereignis- und Deutungszusammenhangs bilden. Fiir den
Protestantismus ist das Spezifikum dieses Deutungszusammenhangs, der in der
mythologischen Szene des Thesenanschlags in seiner Grundlegung symbolisiert
wird, bereits in der ersten These kodifiziert: ,, Indem unser Herr und Meister
Jesus Christus sagte: ,Tut Bulle’ usw. (Mt 4,17, Mk 1,15), so wollte er, dass das
ganze Leben seiner Glaubigen eine stete Bufie sein soll.*® Die Bufie wird aus
einem kodifizierbaren, begrenzten BuBakt (im Rahmen des BuBsakramentes)
herausgeldst und zu einer ,,steten* Sache erklért, die das ganze Leben betrifft.
Indem aber das ganze Leben als BuBle gelebt werden soll, wird die Frage
unabweislich, was daran als Bul3e verstanden werden kann. Das Verstdndnis
der Bufle wird an einen Reflexionsvollzug gekoppelt, der BuBakt wird in ein
Verhiltnis zu einem Reflexionssubjekt gesetzt, das Leben der Glaubigen wird zu
einem selbstreflexiven Lebensvollzug.

1 Ich danke Ralf Reuter fiir den Hinweis in der Diskussion.

2 Vgl. zur Einfiihrung in Geschichte und Gestalt des Protestantismus Graf, Protestantis-
mus, a.a.0. 7-19.

3 Vgl. Martin Luther, Disputatio pro declaratione virtutis indulgentiarum (1517), zit. n.

Martin Luther, Die reformatorischen Grundschriften Band 1, herausgegeben von Horst Beintker,
Miinchen 1983, 15.
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Was hier fiir die Bufle formuliert wird, gilt dann natiirlich fiir alle Vollziige und
Deutungsvorgiange im Heilsvollzug, fiir die Predigt, Taufe und Abendmahl,

fiir die gottesdienstlichen Vollziige insgesamt, fiir das Berufsverstindnis, die
Okonomie des Hauses, die Obrigkeit und die Kirchenordnung: Alles wird an den
selbstreflexiven Lebensvollzug der Glaubigen gekoppelt, dessen Grundlegung
das Schriftprinzip und die Rechtfertigungslehre bilden. Mit Friedrich Wilhelm
Graf gesprochen:
,»In den drei Transzendenzchiffren sola gratia, sola scriptura, sola fide wird
dieser reflexive Grundzug protestantischer Subjektivitit symbolisiert, um
selbstbestimmte Lebensfiihrung zu begriinden und zu stiarken.” ! (Zu ergénzen
wiren die beiden weiteren Aspekte solus Christus und solo verbo.) Damit

wird ein neues Weltverhiltnis etabliert. Es hat seine Grundlage in einem
Freiheitsverstindnis, das die Schranken der mittelalterlichen und antiken Stidnde-
und Weltordnung sprengt und als Grundlegung neuzeitlicher Autonomie

bis heute wirksam ist. Den Protestantismus verstehe ich als die genuine
Bewusstseinsform dieser neuzeitlichen Autonomie des Subjekts und des ihm
zugehorigen Gesellschaftsverhiltnisses, das auf der Basis dieser Autonomie
gestaltet und gesteuert wird.

Der Deutungszusammenhang und die Geschichte des Protestantismus

werden auf der Basis dieser Autonomie freigesetzt. Da es keinen
Formatierungsgrundsatz geben kann, der vom Reflexionsbezug entkoppelt
wire, gibt es keine durch statische Kriterien oder Regeln festgelegte
Begrenzung. Die Geschichte des Protestantismus zeigt dann tatséchlich

auch, wie vielfiltig seine Gestaltungen sein konnen, von den orthodox-
lutherischen Kirchen Skandinaviens beispielsweise liber den mitteleuropdischen
Kulturprotestantismus bis hin zu den neopfingstlerischen Bewegungen in USA,
Lateinamerika, Asien und Afrika.

Das Schriftprinzip sola scriptura steht dieser Autonomie nicht entgegen,

denn es darf nicht mit einem falsch verstandenen ,Buchreligion®, das heif3t:

mit Biblizismus verwechselt werden. Es formuliert eine hermeneutische
Grundspannung zwischen der in der Schrift gegebenen Bedeutung und dem an
den Leseakt gekoppelten Sinnverstehen: In der Lektiire der Schrift erschlief3t
sich das Wort Gottes als Evangelium — im Zusammenhang des je eigenen
Selbst-, Welt- und Gottesverhiltnisses. Das Evangelium ist deshalb nicht mit
einem begrenzten Zeichenvorrat identisch, etwa dem Wortbestand der Bibel, das
Welt- und Gesellschaftsverhéltnis des frommen Subjekts ldsst sich nicht an der
Lektiire vorbei durch eine Ordnung der Natur oder Naturrecht statuieren. Diese
hermeneutische Grundspannung ist dariiber hinaus durch die Rechtfertigung
bestimmt: ,,Das rechtfertigende Wort konstituiert ... das menschliche Sein neu,
indem es den Menschen auf Jesus Christus bezieht und ihn dort, auf3er sich
(extra se), zu sich selbst kommen ldsst.“> Die Reflexivitdt im Selbstverstdndnis
wird in einer kommunikativen Relation aufgefangen, aber nicht aufgeldst. Die
Bezugnahme auf Jesus Christus vermittelt dem reflexiven Selbstverstandnis eine
externe Grundlegung im Gottesverhiltnis, die allerdings im Selbstverhiltnis
wirksam wird, im ,,zu sich selbst kommen‘* der Person. Die Person kommt zu
sich selbst, zu ihrer Individualitit, im kommunikativen Verhéltnis zu Gott. Das

1 Friedrich Wilhelm Graf, Protestantismus, a.a.O. 19.

2 Eberhard Jiingel, Das Evangelium von der Rechtfertigung des Gottlosen als Zentrum
des christlichen Glaubens. Eine theologische Studie in 6kumenischer Absicht, Tiibingen 1998,
182.
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,,Wort“, in dem sich dieses kommunikative Verhéltnis zu Gott konkretisiert,
stellt zum einen auf die konkrete Vermittlung durch soziale Kommunikation
und Interaktion — den kirchlichen Kommunikationszusammenhang — ab. Und
es steht fiir die Konkretion des gottlichen Wortes in Jesus Christus, d.h. als
biographisches Narrativ des Evangeliums, das wiederum den Bezugsrahmen der
kirchlichen Kommunikation bildet.

Luther verbindet die kommunikativ verankerte, reflexiv verfasste christliche
Identitdt mit einer spezifischen Gottesvorstellung, dem gnadigen und
freiheitsstiftenden Gott. Genauer bildet die urspriingliche Erfahrung des

»gnadigen Gottes die Basis fiir seine Formulierung des reflexiv verfassten,
christlichen Glaubens- und Identitétsvollzugs. Darin besteht die grundlegende
protestantische Orientierungsleistung im Verstdndnis sowohl der Person wie
der christlichen Identitét. Sie bindet aber die Orientierung der Person und ihrer
Sozialitét zuriick an einen hermeneutischen Vollzug und ein Selbstverstindnis,
das in der Verkniipfung von Freiheit und Verantwortung besteht. Luthers
Grundformulierung ,,Von der Freiheit eines Christenmenschen® setzt diese
beiden Aspekte miteinander in Beziehung: ,,Ein Christenmensch ist ein
freier Herr iiber alle Dinge und niemand untertan. Ein Christenmensch ist ein
dienstbarer Knecht aller Dinge und jedermann untertan.*' Luther realisierte mit
dieser urspriinglichen Einsicht die Konstitution der neuzeitlichen Autonomie
und brachte sie als Basis fiir das evangelische Verstdndnis von Mensch und
Gesellschaft zur Geltung, eine Einsicht, die dann weit iiber evangelische
Theologie und Kirche hinaus in der Reflexivitit von Gesellschaft, Kultur
und Individuum wirksam wurde. Wihrend der Freiheitsaspekt unmittelbar
ausgesprochen wird, bedarf der zweite Teil einer Ausfithrung: Er konkretisiert
sich fiir Luther zunichst in der Liebe, kann aber, nach meiner Uberzeugung,
allgemeiner als Verantwortung gefasst werden, in die der Christenmensch im
Verhéltnis zur Welt, zum Mitmenschen und zu sich selbst gestellt ist.

Welche evangelische Orientierungsleistung lisst sich fiir das christliche
Selbstverstindnis in der gegenwértigen Gesellschaft daraus gewinnen? Fiir
Luther und die Reformation sind Freiheit und Verantwortung in der hier
vorgenommenen Zusammenstellung unmittelbar in das Gottesverhéltnis
eingebunden. Deshalb entspricht es der lutherischen Berufsethik, dass die Magd
im Stall in ihrer Tétigkeit genauso gottunmittelbar handelt, wie der Prediger
auf der Kanzel oder sogar der Kriegsknecht im Kampf. Die evangelische
Orientierung besteht in einer Heiligung der Téatigkeit selbst (unter dem Anspruch
der Liebe) und der darin eingeschlossenen Rechtfertigungsbediirftigkeit der
Person. In dem Malle, in dem dieser Zusammenhang in der geschichtlichen
Entwicklung theologisch zu einer Heilsordnung von Heiligung und
Rechtfertigung systematisiert wurde, wurde die Tétigkeit selbst in einen
weltlichen und geschichtlichen Horizont eingestellt — und so verweltlicht, so
dass die evangelische Orientierung nicht mehr im Tétigkeitshorizont selbst
gegeben ist, sondern als zusétzliche Orientierungsleistung erst hinzutreten
muss: Der Handlungssinn wird im Horizont des Weltbezuges selbst gewonnen,
verweltlicht. Diese innertheologische Verweltlichung bildet die Basis dafiir,

die Berufsethik in eine vom Gottesverhiltnis abgeloste oder wenigstens

1 Martin Luther, Von der Freiheit eines Christenmenschen (1520), in: ders. Ausgewéhlte
Werke, zweiter Band: Reformatorische und politische Schriften, Miinchen 1914, 225.
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unterschiedene Handlungstheorie zu transformieren, die ihre ethische Basis
beispielsweise im kategorischen Imperativ haben kann und auf eine evangelische
Orientierung nicht mehr angewiesen ist.

Aus der Entkoppelung von weltlichem Handlungssinn und Gottesverhéltnis
resultiert die Ethisierung des Protestantismus als erste Gestalt protestantischer
Orientierung. Sie besteht darin, die urspriinglich in der Berufsethik implizierte
Dimension des Gottesverhiltnisses nun jeweils als ethische Orientierung
in eine weltliche Handlungstheorie (und das ihr entsprechende Selbst- und
Verantwortungsverstindnis der Akteure) einzuspielen. Das Gottesverhéltnis
soll in der ethischen Orientierung der Akteure wirksam werden, sei es als eine
von geschichtlichem Verstidndnis gespeiste Verantwortungsethik, sei es als eine
inhaltlich definierte Verantwortungshaltung.

Diese Verantwortungshaltung wird beispielsweise durch die Kriterien ,,Frieden,
Gerechtigkeit und Bewahrung der Schopfung* gesteuert. Die Aufgabe
evangelischer Orientierung besteht dann darin, nach der einen Seite zu zeigen,
inwiefern sie einen spezifischen Beitrag zur Losung von Steuerungsproblemen
leistet, und nach der anderen Seite darin, die Riickbindung der Akteure
an das Gottesverhdltnis zu gewihrleisten, das in der Zusammenstellung
von Freiheit und Verantwortung besteht, bzw. die Erfahrung des gnadigen
Gottes vermitteln soll. In systematischer Hinsicht taucht allerdings in dieser
Konstellation das Problem auf, dass es im Gottes- und Selbstverstindnis
nicht zu einer Balance von Rechtfertigung und Heiligung kommt, sondern
zu einem Ubergewicht des Heiligungsaspektes in einer Weise, die von der
reformatorischen Theologie Perfektionismus genannt wird und in einer
deutlichen Spannung zum Rechtfertigungsglauben steht. Dieser auf die
idealisierte Gestaltung der Gesamtgesellschaft projizierte Perfektionismus steht
dem Perfektionismusanspruch des ethischen Subjekts in nichts nach — dem
Grundprinzip evangelischer Orientierung aber diametral entgegen, wenn er nicht
durch eine davon unterschiedene Verankerung der Person im Gottesverhéltnis
unterlaufen wird.

In anderer Weise zeigt sich diese Gestalt der Ethisierung, wenn die evangelische
Orientierung iiber einen durch die geschichtliche Dimension bestimmten
Verantwortungsanspruch eingespielt wird, beispielsweise in Form eines
spezifischen Bildungsanspruchs. In ihrer Schrift ,,Lob der Elite* richtet Heike
Schmoll an die gesellschaftlichen Eliten einen Bildungsanspruch, der unschwer
den Zusammenhang von Freiheit und Verantwortung im protestantischen Sinn
erkennen lésst, eindeutig allerdings sein Schwergewicht auf der Seite von
Verantwortung hat:

»@Gerade Eliten sind auf Bildung angewiesen, allerdings nicht im Sinne des
modernen Wissensmanagements, sondern im Sinne des reformatorisch-
humanistischen Bildungsbegriffs der Personlichkeitsbildung, der weit mehr
als intellektuelle Féhigkeiten umfaf3t. Eliten miissen vor allem iiber eine
ausreichende historische Bildung verfiigen. ... Bildung muf} im Idealfall dazu
befdhigen, ein zweckfreies, zusammenhéingendes und inhaltlich von den groflen
Traditionen der Geistes- und Kulturgeschichte gespeistes Wissen zu entwickeln,
das nicht nur befdhigt, einen eigenen Charakter zu entwickeln, sondern auch
frei macht von den Diktaten der Denkmoden. ... Eliten miissen bereit sein,
Verantwortung fiir den kulturellen Transfer zu ibernehmen, sie sollten die
langfristigen Folgen ihres Handelns und Entscheidens bedenken und realistisch
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einschétzen und notfalls ihre eigenen Interessen zuriickstellen konnen.*!

Dieser Anspruch, in dem sich nach meiner Einschitzung ein protestantisches
Ethos abbildet, ist im Wesentlichen von den Aspekten historischer Bildung in
Kultur- und Geistesgeschichte geprégt, von Charakterbildung und sprachlicher
Bildung, schlieBlich von Integritit, Uberzeugung und Verantwortung. Er trigt
damit in dhnlicher Weise zu einer Ethisierung evangelischer Orientierung bei, in
der der Heiligkeitsaspekt in einem geschichtlichen Horizont dominiert und der
Rechtfertigungsvorgang abgeblendet wird.

Um dieser Ethisierung zu entgehen, wurde im Zuge der Entkopplung der
Berufsethik vom Gottesverhiltnis dieses in die Konstitution der Person verlagert,
in das ,,fromme Selbstbewusstsein®, in dem die Subjektivitit der Person

wurzelt und das seinen Ausdruck im ,,Gefiihl schlechthinniger Abhéngigkeit*
findet. An diesem Ort und mit diesem Ausdruck thematisiert beispielsweise
Schleiermacher das urspriinglich im Zusammenhang von Freiheit und
Verantwortung gegebene Gottesverhéltnis. ? Es ist in seiner Koppelung an die
Handlungssphére vermittelt tiber den Individualitdtsanspruch, der sich aus der
Betonung des Inkarnationsgedankens ergibt: Der in Jesus inkarnierte Gott ist
nicht nur Mensch, sondern individuelle Person geworden. Deshalb vermittelt
sich das Gottesverhéltnis ebenfalls im Modus von Individualitdt, wie umgekehrt
die wahre Individualitit der Person durch ihr Gottesverhaltnis vermittelt ist, den
,.,Sinn und Geschmack fiir das Unendliche®, wie Schleiermacher es in einem
friihen Text formuliert hatte. *

Mit dem Gottesverhiltnis ist eine Unterscheidungsleistung gegeben, indem

das Feld von relativer Abhéngigkeit und relativer Freiheit im Weltverhéltnis

der Person durch diejenige Beziehung konterkariert wird, in der die Person

im Gefiihl ihrer schlechthinnigen Abhédngigkeit von Gott die Grundlegung

ihrer Freiheit als die eine von Gott zur Individualitét bestimmt Person erfdhrt.
Individualitat und Sozialitit sind im Horizont des Gottesverhéltnisses in ,,freier
Geselligkeit* miteinander vermittelt — die sich in verstandigungsorientierter
Kommunikation manifestieren kann. Sie kann nicht unmittelbar in eine
gesellschaftliche Ordnung transformiert werden, bleibt deren Institutionen
gegeniiber aber in kritischer, reflexiver Distanz. Diese reflexive Distanznahme
fiir die Konstitution und das Selbstverstindnis von Individualitdt (auf der Basis
des schlechthinnigen Abhdngigkeitsgefiihls) im Gegeniiber zu institutionellen
und normativen Vorgaben bildet die zweite Gestalt protestantischer Orientierung.
Der Individualisierungsanspruch begriindet daher eine fortlaufend zu
vollziehende Reflexivitit im Verhéltnis von Person und Institution, in der

1 Heike Schmoll, Lob der Elite. Warum wir sie brauchen, Miinchen 2008, 157ff.

2 Vgl. ED.E. Schleiermacher, Der christliche Glaube nach den Grundsétzen der evange-
lischen Kirche im Zusammenhange dargestellt, 2. Auflage 1830, Berlin 1960, §4. Hier finde ich
eine tragfdhige Balance fiir das Verhéltnis von Rezeptivitdt des Glaubens und Spontaneitét wie
Verantwortung des Lebensvollzuges in Schleiermachers Grundbestimmung und Konzeption des
christlichen Glaubens im Begriff des Bewusstseins, sich selbst ,,als schlechthin abhingig, oder
was dasselbe sagen will, als in Beziehung mit Gott™ bewusst zu sein, a.a.0., [,23, worin das
christlich-fromme Selbstbewusstsein seine Basis und Gestalt hat.

3 Friedrich Schleiermacher, Uber die Religion. Reden an die Gebildeten unter ihren
Verdchtern (1799), Berlin 1999, 80.
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die Personen ihre Individualitdt immer nur in Unterscheidung gewinnen
zwischen der relativen Abhdngigkeit, in der sie sich gegeniiber der
gesellschaftlichen Ordnung und ihren Institutionen befinden und der
schlechthinnigen Abhéngigkeit von Gott, in der sie ihre Freiheit erfahren.

Diese Unterscheidungsleistung ist die Aufgabe und das Ziel protestantischer
Bildungsprozesse. Mit seinem Titel ,,Ist die Dauerreflexion institutionalisierbar?
hat der Soziologe Helmut Schelsky diese Unterscheidungsleistung als einen
Kernaspekt moderner Gesellschaften identifiziert und im Bezug auf die
Akademie als einer herausragenden protestantischen Bildungsinstitution verortet.
Die Unterscheidungsleistung ist allerdings nur prozessual institutionalisierbar,
d.h. in dem Mafe, in dem sie von der entsprechenden Institution wie eben

der Evangelischen Akademie auch tatséchlich im Blick auf die relevanten
Problemlagen vollzogen wird.

Indem nun diese Unterscheidungsleistung und die daraus gewonnene
Individualitit sich selbst wieder in der gesellschaftlichen Ordnung und als
Lebensentwurf zur Geltung bringen will, kommt es zur Asthetisierung des
Protestantismus, der dritten Gestalt protestantischer Orientierung.

Die in ,,freier Geselligkeit* gewonnene und sich ausdriickende Individualitét
formt sich zu einem spezifischen Lebensstil. Die Reflexivitdt im Verhéltnis

von Person und Institution formt sich zu dem Stil, der die Freiheit der Form
zum Bildungs- und Lebensprinzip nimmt — und darin sowohl sich die Tradition
aneignen, wie sie radikal negieren oder iiberwinden kann.

Protestantismus als Stil-Prinzip besteht darin, das Gefiihl schlechthinniger
Abhidngigkeit in den Form-Gesetzen von Sprache und Welt zur Unterscheidung
und so zur Geltung zu bringen. Der ,,mit der Selbstbestimmung verbundene
Vollzug des Glaubens* geschieht in Interaktion mit ,,einer Welt sprachlich-
anschaulicher Gestaltung*!, ndmlich der religiosen Tradition, und ist deshalb
sowohl aus dem Kontext der religids-vorstellungshaften Uberlieferung

und der religids-sozialen Interaktion geschopft, wie er zur Bestimmung

und Gestaltung dieses Kontextes beitrigt. In dieser wechselseitigen, als
Differenzierungserfahrung bestimmten Verhiltnisbestimmung besteht nach
protestantischer Auffassung der Glaube nicht zuletzt in der ,, Ausbildung

eines eigenen Stils im individuell gelebten Leben®. Er findet seine hochste
Ausprigung in einer personlichen Freiheit, in der ,,allein die Gottesbeziehung
die Stelle der Letztvergewisserung einnehmen kann.*?

Dieser Stil kann mit dem Begriff von personlicher ,,Integritét™ identifiziert
werden. Und zwar dann, wenn sie sich dieser radikalen Bezugnahme auf Gott
verdankt und daran gekoppelt ist: Oder anders, indem das Wissen um die
,Freiheit eines Christenmenschen® stilbildend die eigene Personlichkeit prégt.
Eine Orientierungsleistung bildet dieses Stilprinzip insofern, als es jede religiose
oder anders letztbegriindende Horizontbestimmung an die kommunikative
Performanz der Person, eben den personlichen Stil riickkoppelt. Dies gilt auch
fiir die grundlegende Horizontbestimmung, die mit dem Kriterium von Freiheit

1 Dietrich Korsch, Religion mit Stil. Protestantismus in der Kulturwende, Tiibingen 1997,
103
2 a.a.0., 104.
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und Verantwortung in der ,,Freiheit eines Christenmenschen® gegeben ist. Erst
in ihrer Auspragung zum personlichen Stil wird sie zum gegenwartsbezogenen
Ausdruck des Protestantismus. Und darin duflert sich dann zugleich auch eine
gegenwartsrelevante Orientierungs- und Gestaltungskraft des Protestantismus.
Zusammenfassend lassen sich die Gestaltungsdimensionen protestantischer
Orientierung so formulieren:
e Der Zusammenhang von Freiheit und Verantwortung ist verankert in der
durch die Rechtfertigung bestimmten Gottesbeziehung.
e Die Gottesbeziehung hat ihren spezifischen Ort im
Individualitatsanspruch des individuell gelebten Lebens.
e Die Gottesbeziehung findet ihren Ausdruck in einem von personlicher
Freiheit geprigten Lebensstil.
Dieser nun durch die drei Gestaltungsdimensionen bestimmte protestantische
Lebensstil formatiert sich in zweifacher Gestalt, als Kultur- und als
Kirchenprotestantismus.' Beide Gestalten sind in gewisser Weise als
Komplementédrformen anzusehen. Wahrend der Kulturprotestantismus die
reflexive Distanz radikal auch gegeniiber der Institution Kirche in Anschlag
bringt, betont der Kirchenprotestantismus die notwendige Bindung der
Reflexivitit an den institutionalisierten Kommunikationszusammenhang des
Glaubens. Die Gestaltungsformen kénnen nicht ineinander aufgelost werden,
wenn nicht entweder die Reflexivitit begrenzt oder ihre institutionelle Basis
zerriittet werden soll. Sie konnen sich aber in ihrer Dynamik gegenseitig
anregen, wenn sie sich in ihrer Komplementaritét verstehen. Dazu gehort
dann auch, diese komplementire Zusammengehorigkeit weniger als eine
konfessionelle Festlegung und stérker als die grundlegende und entschiedene
Modernisierungsform des christlichen Glaubens zu verstehen und zu gestalten.
Das Wesentliche des christlichen Glaubens besteht, abschlieBend gesagt, darin,
darauf zu insistieren, dass alle Leistung und darauf griindende Verantwortung
eine vorletzte Instanz bilden, die in der Freiheit der Person vor Gott gegriindet
ist und bestehen kann — und in der Wahrheit, in der sich die Person iiber
thre Wahrnehmung dieser Freiheit Rechenschaft ablegt. Nach christlichem
Versténdnis, jedenfalls in meiner evangelischen Sicht, geht es dann auch
bei ,, Verantwortungstragern® — also bei Elitenbildung in evangelischer
Perspektive - letztendlich um eine Verantwortung, die sich gerade nicht auf
Leistungen berufen kann: Es geht um eine Verantwortung, die jenseits von
Leistungen im Personsein selbst liegen, in der Wahrnehmung der ihr von Gott
gegebenen Freiheit der Person, und der Frage, in welcher Weise die Person
iiber ihre Wahrnehmung dieser Freiheit sich selbst gegeniiber im Horizont ihres
Gottesverhiltnisses Rechenschaft ablegt.
Elitenbildung als eine Perspektive in der evangelischen Kirche fiihrt deshalb
iiber den Verantwortungs- und Leistungsgedanken immer hinaus in die Armut
unserer Stellung vor Gott: Vielleicht macht doch genau das die Elite nach
evangelischem, oder besser christlichem Verstindnis aus, nimlich die Demut,
sich einzugestehen, dass man dieser Freiheit sich selbst, dem Néchsten und Gott
gegeniiber immer etwas schuldig geblieben ist, ndmlich nicht der freie Mensch
gewesen zu sein, zu dem man von Gott bestimmt war, sondern immer auch der,
zu dem einen die Umsténde, die Tradition und Herkunft, die eigenen Interessen
oder umgekehrt auch deren Verleugnung gemacht haben. Und zu erkennen,
dass dennoch in diesem verantwortlichen Handeln (und in seinen Grenzen
und seinem Scheitern) die Heiligung der Welt im Segensraum des gottlichen
Schopfers, des gottlichen Wortes und des gottlichen Geistes geschieht.

1 Graf, a.a.0. 11ff.
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Das Wort Elite geht auf das lateinische eligere zuriick und ist im Franzosischen,
insbesondere seit dem Mittelalter, als Begriff gebriuchlich, der ,,das beste Aus-
wihlen® bezeichnet. Das bezog sich sowohl auf Sachen als auch auf Personen.
Eine soziale Definition bekam der Begriff Elite erst nach der franzdsischen
Revolution, als er in der postfeudalen und postrevolutiondren Zeit diejenigen
bezeichnete, die nicht qua Stand und Herkunft ein Amt bekleideten. In diesem
Zusammenhang entwickelte sich dann auch der Elitebegriff als sozialwissen-
schaftlicher Terminus, der konstruierte, dass wenige liber viele herrschten, wobei
die Voraussetzung dafiir in der Regel Ansehen, Herkunft und Talent waren. In
Deutschland kam der Elitebegriff erst im 19. Jahrhundert zum Tragen; am An-
fang eher umgangssprachlich, sehr schnell aber allgemein verbreitet und auch
sehr viel wertender, als es im Franzosischen tiblich war. In Deutschland gehort
zur Elite derjenige, der sich durch besondere Fahigkeiten und Leistungen aus-
zeichnet. Interessanterweise ist in allen Lexika des 19. und auch des frithen 20.
Jahrhundert der Elitebegriff fast ausschlieBlich auf die militdrische Elite bezo-
gen, also eine aufgefacherte Definition verschiedener Eliteeinheiten, die immer
den Kern haben, den anderen deutlich iiberlegen zu sein.

Uber die Zeit hat sich die Elite nicht nur hinsichtlich ihrer sozialen Herkunft,
wie z.B. in der franzdsischen Revolution, gedndert, sondern auch im Hinblick
auf ihre Struktur. In der frithen Zeit der horizontal geschichteten Gesellschaften,
war die Elite der oberste der Stinde, in den man qua Geburt eintrat. Da diese
Eliten in der Regel auch ihre eigenen Werte und MaBstdbe mitbestimmt hatten
und der iiber sie beherrschenden Mehrheit liberstiilpten, waren diese Eliten aus-
gesprochen stabil und auch in sich geschlossen.

In neueren Gesellschaften spricht man eher von einer funktional gegliederten
Elite, die, anders als im Schichtenmodell, in Aufgabenbereiche untergliedert ist
(Militér, Politik, Wirtschaft usw.). In diese Eliten kam man nicht mehr nur qua
Geburt, sondern durch Wahl, Beforderung, Kooptation oder Ahnliches, und dies
in der Regel auch zeitlich begrenzt. Insofern kann man hier von offenen Eliten
sprechen, die auch einer gewissen Dynamik unterliegen.

Wenn wir heute den Elitebegriff benutzen, dann bezeichnen wir damit weniger
einen Stand, eine Klasse oder auch eine Herkunft, sondern eher den Hinweis auf
eine besondere Leistung. Insbesondere in der jiingeren Zeit wird auch gern von
der Leistungselite gesprochen, also von denjenigen, die sich durch einen beson-
deren Karriereweg ausgezeichnet und ldngere Zeit bewihrt haben und dann in
einer bestimmten Position angekommen sind. Diese Leistungselite ist vermeint-
lich demokratischer, weil sie jedem potenziell erstmal offen steht und trigt den
Keim des zeitlich Begrenzten in sich, denn in der Regel sind diese so entstande-
nen Eliten auch wieder abwéhlbar.

Wenn wir heute den Begriff Elite nutzen, hat er neben der sozialwissenschaft-
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lichen Dimension immer auch einen wertenden Charakter und damit auch ein
Qualitdtsmerkmal in sich. Wenn wir Eliten als funktionale Eliten verstehen, wie
wir sie heute in unserer modernen Gesellschaft haben, dann sind die Maf3stébe,
nach denen diese Eliten bewertet werden, so fraktioniert wie die Funktionen
selber. Das heift, es gibt keinen allgemein giiltigen WertmalBstab, der eine Elite
qualifiziert. Es gibt auch keinen gesellschaftlichen Konsens, wie so ein Mal3stab
auszusehen habe, d.h. die Definition von Elite hingt wesentlich von der Definiti-
on von Leistung ab. Diese wiederum héngt unmittelbar von der Funktion ab, die
eine solche Person ausiiben soll.

Wenn es also gar nicht einfach ist, eine allgemein giiltige und iibergreifende De-
finition von Elite zu finden, kann man sich dem vielleicht besser ndhern, wenn
man einmal auf bestimmte Personen - in meinem Fall, wenn Sie erlauben, aus
der Wirtschaft schaut - um zu definieren, was davon denn elitidr oder Elite wire
und was nicht. Lassen Sie mich einfach ein paar Namen nennen, und Sie konnen
fiir sich tiberlegen, ob diese Personen nach Ihrer Definition zur Elite gehdren
oder nicht: Josef Ackermann, Klaus Hipp, Thomas Middelhoft, Utz Claassen,
Heinz-Horst Deichmann.

Alle diese genannten, das darf ich vorwegschicken, sind zweifelsohne funktiona-
le Eliten; alle hatten oder haben immer noch hohe Amter in der Wirtschaft inne,
alle sind durch eine relativ klare Karriere dorthin gekommen. Trotzdem haben
Sie vielleicht bei dem einen oder anderen kurz gezuckt und gesagt, Elite ja — ir-
gendwie schon, aber irgendwie auch nicht. Die Frage ist, was das war, was Ihnen
den Zweifel eingestreut hat. Erlauben Sie mir vielleicht ein noch plakativeres
Beispiel: Dieter Bohlen. Dieter Bohlen ist zweifelsohne Elite, wenn Sie die Ziel-
gruppe seiner Aktivititen fragen, und sie fragen, wofiir er denn nun der vermeint-
lich Beste ist. Wir werden aber wahrscheinlich genau so viele finden, die schrei-
end aus dem Saal laufen, wenn sie den Namen Dieter Bohlen nur héren und den
Niedergang der Kultur beklagen, wenn so jemand als Elite bezeichnet wird.
Eine rein technische Definition — das merken Sie jetzt schon — bringt also relativ
wenig. Man muss ein bisschen iiberlegen, wie man aus diesem erratischen ,,das
finde ich gut, das finde ich nicht so gut* heraus kommt und noch einmal {iberle-
gen, was denn Elite im Kern ausmachen konnte.

Erlauben Sie mir jetzt ein paar Sdtze aus der Personalberatersicht: Wir sind stéin-
dig damit beschiftigt, Personen aufgrund ihres Werdegangs hinsichtlich ihrer
Eignung fiir eine weiterfilhrende Aufgabe zu beurteilen. Da gibt es, wie man es
immer so schon sagt, viele harte Faktoren, Kernkompetenzen, die man priifen
kann. Das konnen sein: das Fiihrungsverhalten, die Ergebnisorientierung, eine
strategische Dimension oder auch schlicht die Fachkompetenz. Das ist relativ
einfach und relativ klar abgreifbar. Dariiber hinaus wird die Eignung einer Fiih-
rungskraft aber auch im Wesentlichen iiber die so genannten weichen Faktoren
bestimmt, die — das ahnen Sie selber schon — so weich gar nicht sind. Das kon-
nen sein: Kommunikationsfahigkeit, Teamentwicklung, Kollaboration iiber eige-
ne Bereichsgrenzen hinweg oder auch so etwas wie Verdnderungsmanagement.
Oft sind es diese weichen Faktoren, die eine Fiihrungskraft sehr viel erfolgrei-
cher machen als andere. Und oft sind es auch bei uns die weichen Faktoren, die
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bei der Entscheidung fiir eine Person ausschlaggebend sind. Dabei ist es natiirlich
eine Gemengelage aus vielen verschiedenen Faktoren, ein Gesamteindruck, der ent-
steht, und insofern ist es kein mathematisches Modell, bei dem man hinter verschie-
denen Kategorien bestimmte Punktzahlen erreichen kann und dann kommt heraus, ob
man geeignet ist oder nicht. Aber es ist dieses qualitativ Wertende, was bei der Frage
der Eignung einer Fithrungskraft fiir eine sehr weitgehende Verantwortung eine grofie
Rolle spielt.

Besonders deutlich wird das vielleicht, wenn man auf Vorstandsvorsitzende oder
entsprechende Alleingeschéftsfiihrer groerer Unternehmen schaut, bei denen neben
der fachlichen Kompetenz, die praktisch nie wirklich in Abrede steht, genau diese
weichen Dimensionen, die immer auch eine wertende Dimension haben, die Uber-
hand gewinnen. Da kommen drei Dinge im Wesentlichen zum Tragen:

Das eine ist: Komplexitét beherrschen. Komplexitit ist etwas, was man versucht,
moglichst gering zu halten. Aber irgendwann sto3t man an eine systemische Grenze,
wo man akzeptieren muss, dass Komplexitit in Teilen zur Lebenswirklichkeit dazu
gehort. Die Frage ist nicht, wie man sie reduzieren kann, sondern wie man sie be-
herrscht. Das ist eine Eigenschaft, die sehr davon abhéngt, wie gut jemand zuhdren
und delegieren kann und tatsidchlich auch die Intelligenz hat, so was zu verarbeiten,
um dann zu priorisieren und zu entscheiden.

Eine zweite Dimension ist: Kreativitit fordern. Ein Alleingeschéftsfiihrer oder Vor-
standsvorsitzender kann und soll nicht mehr der beste Mitarbeiter seiner Selbst sein,
sondern hier geht es im Wesentlichen darum, Teams um sich herum zu formen, die in
der Lage sind, liber das Bestehende hinaus zu denken und auch den Mut haben, das zu
formulieren. Das wiederum setzt eine Fithrungskraft voraus, die einen solchen Rah-
men auch erlaubt, und damit auch mit einer gewissen Fehlertoleranz leben kann, denn
nicht jede Idee ist notwendigerweise gleich ein Erfolgsversprechen.

Und der dritte groBBe Punkt wire: Verdnderung managen. Es gibt dieses wunderbare
Diktum: Nichts ist so bestindig wie der Wandel.

Das ist natiirlich einerseits platt, im Kern aber dennoch wahr. Fiir GroBunternehmen
ist es eine Herausforderung, nicht im Bestehenden zu verharren, sondern es tatsdch-
lich zu schaffen, Verdnderungen positiv zu besetzen und zielgerichtet zu betreiben.
All dies sind Dinge, die an einer fachlichen Dimension kaum festzumachen, sondern
eher Personeneigenschaften sind, die aus vielen unterschiedlichen Kernkompetenzen
gespeist werden. Grof3e wirtschaftliche Fiihrungskrifte haben es immer verstanden,
ihre Mitarbeiter zu begeistern. Sie waren in der Regel nahbar und nicht der ferne
Chef. Sie haben es geschafft, eine eigene personliche Mission und eine Vision zu
entwickeln und diese auch ihren Mitarbeitern zu vermitteln. Dabei gingen sie in der
Regel, wenn sie erfolgreich waren und als solche anerkannt worden sind, immer iiber
eine potenzielle eigene Gewinnmaximierungsabsicht hinaus. Das heif3t, wir reden
hier iiber eine funktionale Elite, die aber von Elementen gespeist wird, die mit dieser
Funktion nicht notwendigerweise in Zusammenhang zu bringen sind, zumindest nicht
origindr.

Wenn wir also einmal zuriickschauen und die schlichte Frage, die man mir hier ge-
stellt hat, beantworten mochten, ,,woher kommt eigentlich Elite?*, so muss man sa-
gen: Das hingt sehr davon ab, was man darunter versteht — ich glaube, wir haben uns
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einer Definition gendhert, wo wir sagen, wir reden iiber Elite in einem funktionalen
Kontext, waren uns aber auch, denke ich, einig, dass dieser funktionale Kontext allein
keinen hinreichenden Definitionsrahmen abgibt. Es sind weitergehende Eigenschaften
und insbesondere Werte, die Elite fiir uns bestimmen. Nur, wenn sich die Fiihrungs-
kraft auf Werte beruft, die grofer sind als sie selbst, kann sie Dinge schaffen, die liber
die Selbstoptimierung hinausgehen.

Damit stellt sich bei unserer Frage nach der Herkunft der Eliten nun die Anschlussfra-
ge: ,,Wo werden neben der fachlichen Expertise bei uns Werte vermittelt?** Nun, seit
neuestem haben wir ja Eliteuniversititen. Dort miisste man ja nach unserer Definition
auch eine wertebasierte Ausbildung vermuten. Aber ich glaube, ich tue keiner dieser
Eliteuniversitdten unrecht, wenn ich ihnen dies abspreche. Vielmehr zeigt sich an der
Vielzahl der Eliteuniversititen die funktionale Fragmentierung, die wir bei der Funk-
tionselite auch gesehen haben. Dies ist {ibrigens bei unseren Nachbarn Grof3britannien
und Frankreich deutlich anders. Dort gibt es tatséchlich ,,Eliteschulen* und ,,Eliteu-
niversitdten®, die nicht nur eine hochwertige fachliche Ausbildung bieten, sondern
eben auch einen Wertekanon vermitteln. Freilich beruht dieser zum Teil auch auf der
Tatsache, dass diese Eliteeinrichtungen noch stark von der dlteren, eher standischen
Definition von Elite geprigt sind, der Zugang also weiterhin nicht unerheblich von
Herkunft und Stand abhingig ist. Aber dennoch: wer in Frankreich durch eine Grand
Ecole gelaufen ist, bekommt einen klaren Wertekanon vermittelt, der stark auf den
Staatsdienst zugeschnitten ist. Erlauben Sie mir eine Anekdote aus meinem berufli-
chen Leben: Henri de Castries, Vorstandsvorsitzender der AXA in Paris und Mitglied
einer der dltesten Familien Frankreichs, hat schwer mit sich gekdmpft, als Nicolas
Sarkozy ihn fragte, ob er Wirtschaftsminister werden wollte. Er wollte nicht und hat
das — wie Sie wissen — ja auch ohne Gesichtsverlust ablehnen konnen. Ich weil3 aber,
dass es an ihm nagte, weil man sich dem Ruf des Staates nicht verweigern soll. Und
ich bin nicht sicher, wiirde er noch ein zweites Mal gefragt werden, ob er noch einmal
ablehnen wiirde.

Aber zuriick zu uns. Elite ist also nicht nur durch Kompetenz qualifiziert, sondern
auch durch Werte. Und wir haben keinen Ausbildungsgang, der beide Dimensionen
bedient. Unsere Frage nach der Herkunft der Eliten wére also beantwortet mit der
Aussage: von iiberall her, mit Gliick. Noch besser wire es aber, wenn wir auch fiir
unsere Form der Elite, die ja nicht von allen geteilt werden muss, aber wohl doch, von
einer groBBen Mehrheit getragen wiirde — eine ,,Ausbildung® hétten. Und der Bedarf
an Werten bei Fiihrungskréften war nie so offensichtlich wie in der letzten Finanz-
und Wirtschaftskrise. In der Mediendffentlichkeit wurden die ,,gierigen Banker*
beschimpft, die zweifellos zur funktionalen Elite gehorten. Aber inzwischen wird

der Ruf nach ethischem Verhalten immer lauter. Man spricht von einer ,,Renaissance
der Werte“, was ja darauf hinzuweisen scheint, dass diese bisher wohl eher zufallig
im Wirtschaftsleben anzutreffen waren. Dafiir miissen wir aber auch etwas tun. Man
muss bei Einstellungen und Beférderungen neben der fachlichen Eignung auch auf
die ethischen Maf3stdbe achten, auf die sich eine Fithrungskraft stiitzt. Und wir miis-
sen diese schaffen. In Elternhdusern, Kindergérten, Schulen und Universititen. Und
wir miissen sie vorleben.
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Die Geschichte ist voll von groBartigen Beispielen, und schon die Bibel erzéhlt in
den Apostelbriefen davon, wie wichtig fiir die junge und angefochtene christliche
Gemeinde das Vorbild an Tugend und Verhalten war. An ihren Taten sollt ihr sie er-
kennen. Und auch Max Weber hat durchaus einen Zusammenhang zwischen Moral
und Erfolg gesehen. Die Calvinisten haben die Pradestination an wirtschaftlichem
Erfolg abgelesen, der aber nicht ,,ohne Riicksicht auf Verluste* erzielt werden durfte.
Der gern zitierte Grundkonflikt von Geld und Moral muss gar nicht sein — wenn nicht
so viele Geld, aber keine Werte hitten. ,,Elite* sollte daher neben Konnen und Erfolg
auch Tugend und Vorbild sein.

Also fangt ,,Elite* ein bisschen bei jedem von uns an.
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Nach den Konsequenzen gesellschaftlicher Umbriiche fiir das Elite-Konzept
zu fragen, liegt nahe und ist doch keineswegs selbstverstdndlich, denn was
hier in Frage steht, ist der ,,rein“ wissenschaftliche Gebrauch des Elitebegriffs.
Der Elitebegriff ist von Beginn an von einer Doppeldeutigkeit beherrscht, die
er bis heute nicht verloren hat: Er ist eine sozialanalytische und eine politisch-
polemische Kategorie. Seinem Gebrauch haftet prinzipiell die Unklarheit an,
Elite normativ behaupten oder nur assertiv beschreiben zu wollen. In dieser
Eigenart, theoretische mit politischen Bedeutungen und Funktionsaspekte

mit Wertfragen zu verbinden, liegt gleichwohl das zeitdiagnostische Potential
des Elitebegriffs. Als umkampfte Selbst- und Fremdbezeichnung ist Elite ein
Begriff, der wesentlich an gesellschaftliche Selbstverstindigungsprozesse
gebunden ist und daher auch Aussagen dariiber enthélt, welches Bild
Gesellschaften — bzw. die tonangebenden Werteliten — sich von sich selbst
machen.

Ich werde mich im Folgenden auf die bundesdeutschen Elitedebatten
konzentrieren und in zwei grofleren Abschnitten drei Verdnderungen des Elite-
Konzepts markieren. Einsteigen werde ich gleichwohl mit den Klassikern

der Elitetheorie, zu denen neben Gaetano Mosca, Vilfredo Pareto und

Robert Michels auch Max Weber und Joseph Schumpeter gehoren. Die fiinf
Autoren dissentieren in manchen ihrer politischen Vorstellungen und ihre
elitenzentrierten Gesellschaftsanalysen weisen hinsichtlich des theoretischen
Differenzierungsgrades zuteilen erhebliche Unterschiede auf, gemeinsam

aber ist ihnen, dass sie das Konzept der Elite im Kontext der entstehenden
modernen Massendemokratie und in zum Teil polemischer Auseinandersetzung
mit demokratischen Emanzipationsbewegungen entwickeln. Die moderne
demokratische Elitentheorie hat grof3e Anstrengungen unternommen, die

von den Klassikern behauptete Spannung zwischen Elite und Demokratie
einzuebnen — nicht zuletzt iiber eine Entnormativierung des klassischen
Elitekonzepts und eine Entschirfung des Macht- wie des Wertelitenbegriffs.

1. Elite und Masse: Der Elitebegriff als demokratiekritisches Konzept

Die Geschichte der Eliteidee ist sehr lang. Von Anfang an ist ihr eine Spannung
zur Demokratie eingeschrieben. Platon, der gewo6hnlich als Vater elitiaren
Denkens gilt, hat die Frage ,,Wer soll regieren?* klar beantwortet: Die Besten
sollen regieren und die Besten sind die Weisen. Sein Votum fiir eine — von

ihm selbst letztlich als recht unwahrscheinlich angesehene — Herrschaft

der Philosophen entsprang einem tiefen, an den Erfahrungen von Sokrates’
gewaltsamem Tod durch das Votum der Athener Biirgerschaft geschulten Affekt
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gegen die Demokratie. Dem Volk traut Platon, wie er in seinem beriihmten
Hohlengleichnis ausfiihrt, kein kompetentes Urteil zu.!

Im Hohlengleichnis formuliert Platon jedoch nicht nur eine grundlegende Kritik
an der Demokratie, sondern bietet zudem eine frithe Legitimation politischer
Fiihrung durch eine verantwortliche Leistungselite. Die Leistung der Philosophen
griindet zundchst in ihrem exzeptionellen Wissen darum, wie der Staat aufs Beste
bestellt und gefiihrt werden muss. Neben diesem Fithrungswissen pradestiniert
sie ihre vorbildliche und dem Gemeinwohl verpflichtete Lebensweise zur
Lenkung des Staates. Hinter dieser normativen Auffassung einer Wissens-

und Wertattribute verbindende Leistungselite steht die realistische Annahme,
dass Macht korrumpiert. Daher sind diejenigen fiir die Leitung des Staates in
besonderer Weise befdhigt, die gerade kein genuines Interesse an der Macht
haben, eben die Philosophen, die ja nicht nur das philosophische Wissen

generell hoher schitzen als weltliche Ehrungen, sondern die bei Platon auch
einem langen Trainingsprogramm unterworfen werden, iiber das ihr Charakter
derart durchbildet wird, dass sie als gefestigte Personen imstande sind, den
Versuchungen der Macht langfristig widerstehen zu konnen (Harald Bluhm).

Die Geschichte des Elitebegriffs ist im Unterschied zu der Geschichte der
Eliteidee relativ kurz: Die sozialwissenschaftliche Reflexion und Theoriebildung
beginnt erst mit Gaetano Mosca, Vilfredo Pareto und Robert Michels, die das
Konzept der Elite vor dem Hintergrund der zweiten grof3en Industrialisierungs-
und Demokratisierungswelle am Ende des 19. und zu Beginn des 20.
Jahrhunderts entwickeln. Im Unterschied zu Platon wollen diese drei Autoren,
die sich selbst als Realisten bezeichnen, jede Normativitit vermeiden. In
dieser Selbstbezeichnung ist gleichwohl neben der Distanz auch eine Nihe zu
Platon eingelassen: Mosca und Pareto stimmen nédmlich mit Platon zunichst
darin iiberein, dass Demokratie keine anstrebenswerte Staatsform ist. IThre
transhistorische Behauptung einer Unauthebbarkeit von Herrschaft richtet

sich gegen egalitire Demokratievorstellungen, die sie als normativistisch
zuriickweisen.

Der von den Klassikern geprégte Elitebegriff ist der polemische Gegenbegriff
zur demokratischen Massengesellschaft: Er lebt von der dichotomen
Gegentiberstellung zwischen Elite und Masse. Die Elite fiihrt die Masse und
diese lésst sich von ihnen fiihren, weil sie zur vielbeschworenen Selbstregierung
gar nicht fahig ist. Die Masse ist — wie sich bei Le Bon, dem fiihrenden
Massenpsychologen dieser Zeit, nachlesen ldsst — eine willenlose, triebhafte,
unverniinftige, rohe und barbarische Einheit. Der Kampf findet nicht zwischen
Elite und Masse statt, sondern zwischen Eliten und Gegeneliten um die Fiihrung
der Masse.

Mosca und Pareto teilen iiberdies Platons realistische Einschitzung tiber die
korrumpierenden Effekte politischer Macht. Im Gegensatz jedoch zu Platons

1 Zur langen Geschichte der Eliteidee im Vergleich zur kurzen Geschichte der Elitebe-
griffs vgl. den exzellenten Aufsatz von Harald Bluhm ,,Eliten — ideengeschichtliche Betrach-
tungen zu einem rhetorisch-politischen Begrift™, in: Berliner Debatte INITIAL 11 (2000) 1, S.
66-80. In der knappen Rekonstruktion von Platons Idee der Elite folge ich den Ausfithrungen
von Harald Bluhm.
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normativem Pliddoyer fiir eine charakterlich vorbildliche Fiihrungselite,

setzen sie auf die Herrschaft einer machtbewussten Minderheit. In ihrem
Machtelitenkonzept entwerfen Mosca und Pareto im Anschluss an Machiavelli
das Ideal einer stabilen Elite. Danach muss eine Machtelite gewaltaffin sein
wie ein Lowe, also bereit sein, ihre Machtposition mit Gewalt zu verteidigen,
und sie muss zugleich listig und klug sein wie ein Fuchs. Zu dieser Klugheit
gehort zuvorderst die Einsicht, sich neuen aufstrebenden Kriften zu 6ffnen.
Etablierte Eliten, die nur noch an ihrem Machterhalt interessiert sind, betreiben
eine tendenziell innovationsaverse Politik, die sie aber — so die gemeinsame
Diagnose von Mosca, Pareto und Michels — langfristig ihre Macht kosten wird.
Im Interesse ihres Machterhalts miissen die ,,alten* Eliten rechtzeitig fiir eine
Auftrischung ,,von unten* sorgen. Findet dieser Selbsterneuerungsprozess nicht
statt, kommt es zu einem abrupten Wechsel der Eliten, was freilich grundsatzlich
nichts daran dndert, dass Minderheiten iber Mehrheiten herrschen.

Robert Michels, der als enttduschter Sozial-Demokrat eine Sonderrolle unter den
klassischen Elitentheoretikern einnimmt, insofern er den antidemokratischen
Affekt von Mosca und Pareto nicht teilt, sondern aus einer Position kritischer
Verbundenheit mit der sozialdemokratischen Emanzipationsbewegung heraus
argumentiert, hat die Zirkulationsthese als ,,ehernes Gesetz der Oligarchie*
formuliert und auf die resignativ-bittere Einschitzung gebracht: ,,Die Sozialisten
konnten demnach siegen, nicht der Sozialismus, der im Augenblick seiner
Bekenner untergeht. Man wére versucht, es eine Tragikkomddie zu nennen:

die Massen begniigen sich damit, unter Aufbietung aller Kréfte ihre Herren zu
wechseln® (Michels: 367).

Wihrend die Begriinder der Elitentheorie mit der Zirkulationsthese
gesellschaftliche Fiihrung als mehrfach vermittelten Prozess zwischen
herrschenden und nicht-herrschenden Eliten bzw. zwischen Elite und Untereliten
vorstellen und zudem einen gegeniiber spezifischen Regierungsformen normativ
indifferenten Elitebegriff gebrauchen, entwickeln Max Weber und Joseph
Schumpeter eine eher personalistische Konzeption politischer Fiihrung in der
Demokratie.

Besonders Max Weber gibt mit seiner ,,plebiszitér-charismatischen
Fiihrerdemokratie® dem Elitekonzept der demokratischen Massengesellschaft
eine entscheidende Wendung: Unter dem Eindruck von Krieg, Kriegsniederlage
und Revolution befiirwortet der ehemalige Anhénger einer konstitutionellen
Monarchie nunmehr klar ein demokratisches System. Weber plddiert durchaus
leidenschaftlich fiir die Einfiihrung des allgemeinen und gleichen Wahlrechts und
fiir einen kraftvollen Parlamentarismus. Sodann verbindet er Struktur und Person
oder elitentheoretisch gesprochen Funktions- und Wertelite, wenn er Politik
einerseits als Beruf im Sinne einer professionellen und bezahlten Tatigkeit
bezeichnet und andererseits als Berufung vorstellt und damit auf eine bestimmte
ethische Eignung politischer Eliten abstellt. In der schonen Formulierung

von Kari Palonen ist Webers ,,Politiker (...) ein Dennoch-Mensch*:!
»gesinnungsethisch inspiriert, aber verantwortungsethisch diszipliniert™? muss

1 Kari Palonen, ,,Eine Lobrede fiir Politiker, Opladen 2002, S. 139.
2 Hans-Peter Miiller, ,,Max Weber“, K6ln-Weimar-Wien 2007, S. 222.
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er nicht nur ein Fiihrer, ,,sondern auch — in einem sehr schlichten Wortsinn —

ein Held sein“.! Weisen die fithrenden Politiker diese Werteignung nicht auf,
dann handelt es sich im Weberschen Sinne nicht um Eliten, sondern um blof3e
Funktionstrdger. Im Gegensatz jedoch zu Platon, an den Webers wertgestiitzter
Machtelitenbegriff unverkennbar erinnert, glaubt Weber, dass Demokratisierung
und politisches Fiihrertum vereinbar sind. Seine am amerikanischen Vorbild
orientierte plebiszitir-charismatische Fiihrer-Demokratie stellt er als Losung fiir
das Elitenproblem in Deutschland vor.

Ausgehend von der Defizitdiagnose einer ,,strukturellen Fiihrerlosigkeit*

in Deutschland am Ende des Kaiserreiches fragt Weber nach den

geeigneten institutionellen Bedingungen fiir die Auswahl politisch begabter
Fiihrerpersonlichkeiten sowie nach Handlungs- und Entscheidungsspielrdumen,
die sich ambitionierten politischen Fiihrerpersonlichkeiten in der modernen
biirokratisierten Massendemokratie er6ffnen. Die in dieser Defizitdiagnose
enthaltene grundlegende Einsicht von Weber ist, dass Personlichkeiten,

die willens und imstande sind, Fiihrungsverantwortung zu iibernehmen,

sich nur dann fiir das politische Geschéft gewinnen lassen (und nicht in die
Wirtschaft abwandern), wenn das politische Institutionensystem Fiihrung
{iberhaupt ermdglicht, wenn es also Amter mit weitreichenden politischen
Entscheidungsbefugnissen gibt. Eine zweite, damit verbundene Einsicht lautet,
dass ein demokratisches System nur dann Fithrungskompetenz erméglicht,
wenn es von iibertriebenen demokratischen Erwartungen befreit wird. Wahrend
Schumpeter konsequent diesen Weg einer von normativen Erwartungen
weitgehend entlasteten fithrungsaffinen Demokratietheorie verfolgt, stellt
Weber mit seiner Theorie der plebiszitdren Fiihrerdemokratie auf eine Mischung
zwischen biirokratisch-legaler und charismatischer Herrschaft unter den
Bedingungen repréisentativ-parlamentarischer Parteiendemokratie ab.

Jenseits der Frage, inwieweit Webers verfassungspolitische Projekte trotz ihres
grundsétzlich demokratischen Charakters autoritire Ziige tragen, ist Webers
Demokratielehre in der niichternen Bilanz von Manfred G. Schmidt dreifach
defizitdr: Sie liberschitzt die Durchschlagkraft der Fiihrerdemokratie in
bedngstigendem Mal3e; sie empfiehlt mit der Mischung aus parlamentarischem
Regierungssystem und Prisidentialismus (mit jeweils eigenstdndiger
Legitimierungskette fiir Parlament und Prisident) eine hochst storanfillige
Architektonik politischer Institutionen und iiberdies fehlen institutionelle
Sicherungen gegen das unbedingte Machtstreben der Exekutive und Legislative.?

Fiir die bundesdeutsche Elitentheorie war Webers wertkonnotiertes

Konzept der Fiihrer-Demokratie jedenfalls nicht mehr anschlussféhig.

Als besser geeignet erwies sich das durchaus dhnliche, aber von allen
,unrealistischen Wertattributen befreite Modell der Konkurrenzdemokratie,
wie es Joseph Schumpeter entworfen hat. Schumpeters Uberlegungen in
seinem Buch Kapitalismus, Sozialismus und Demokratie (1942) sind fiir die

1 Max Weber, ,,Politik als Beruf*, in: Ders., Gesammelte Politische Schriften, hg. v. Jo-
hannes Winckelmann, Tiibingen 1988, S. 505-560, hie: S. 560.
2 Manfred G. Schmidt, ,,Demokratietheorien. Eine Einfiihrung®, Opladen 2000, S. 196 f.
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funktionalistischen und pluralistischen Elitentheorien von Otto Stammer und
Ralf Dahrendorf bis zu Wilhelm Biirklin insofern von zentraler Bedeutung,

als er damit die argumentative Briicke zwischen ,,Elite* und ,,Demokratie*
herstellt. Die Demokratie wird nicht als (volks-)souverdne Regierungsform

einer Gesellschaft begriffen, sondern als ein Verfahren zur wettbewerblichen
Auslese der Eliten. Eine auf diese Weise funktionierende Demokratie garantiert,
dass immer die besten /eader ausgewihlt werden und die beste Elite am Besten
regiert. Damit ist nicht nur die Vertraglichkeit von Elite und Demokratie, sondern
mehr noch die Wiinschbarkeit und der Nutzen einer Elite fiir die Demokratie
gegeben.

2. Kompetente Funktionstriger fiir die ,nivellierte Mittel-
standsgesellschaft*

In Gesellschaft und Demokratie in Deutschland entwickelt Ralf Dahrendorf eine
scheinbar paradoxe These: Die in den 1960er Jahren durch Schelskys prominent
auf den Begriff gebrachte Selbstbeschreibung der deutschen Gesellschaft als
Lhivellierte Mittelstandsgesellschaft® ist ,.fiir die, die oben stehen, nicht nur ein
niitzlicher ideologischer Schleier vor der Realitét der halbierten Gesellschaft®, so
beschreibt Dahrendorf das Nachkriegsdeutschland, ,,sondern auch ein Instrument
der etwas dngstlichen Selbstbeschreibung® eben jener ,,oberen Hilfte. Was nun,
so Dahrendorf weiter, wenn diese Selbstbeschreibung richtig wire und das Bild
der Vielfalt nicht eine Verschworergruppe von Drahtziehern versteckt, sondern
ein Vakuum, der Platz an der Spitze der Gesellschaft also tatsdchlich leer ist?
Dahrendorf hat in gewisser Weise diese (seinerzeit) attraktive Selbstbeschreibung
der Deutschen als Gesellschaft ohne Spitze oder Elite bestitigt — zugleich aber
darauf bestanden, dass die deutsche Gesellschaft der Gegenwart sehr wohl

eine Machtelite habe. ,,Es gibt in der deutschen Gesellschaft der Gegenwart —
wie iibrigens in jeder Gesellschaft — die Spitzenpositionen der verschiedenen
institutionellen Bereiche, zu deren Rollen es gehort, Herrschaftsentscheidungen
zu treffen. Diese Positionen sind iiberdies besetzt. Es gibt also die soziale
Kategorie der Trager von Spitzenpositionen, und es ist terminologisch korrekt,
diese Kategorie als Oberschicht oder dann, in bestimmter Begrenzung, als Elite,
Machtelite, politische Klasse zu bezeichnen. Selbstversténdlich hat die deutsche
Gesellschaft der Gegenwart eine Machtelite. In Frage steht nicht ihre Existenz,
sondern ihre Eigenart.*!

Die sozialwissenschaftliche Betrachtung der deutschen Elite, wie sie in den
ersten zwei Nachkriegsjahrzehnten neben Dahrendorf von Hans Peter Dreitzel,
Otto Stammer und Wolfgang Zapf geleistet wird, folgt dem Schumpeterschen
Modell der wettbewerblichen Vermittlung von Elite und Demokratie. Allerdings
wird der Elitebegriff differenziert und pluralisiert. In Anlehnung an C. Wright
Mills zdhlen zu den Machteliten neben den politischen Eliten nunmehr auch
Verwaltungs- und Wirtschaftseliten sowie die Fiihrer von Interessenverbidnden
und Massenorganisationen, wissenschaftliche und kulturelle Eliten und die
Spitzen der grofen Kirchen wie die Medienelite. Theoretisch folgen diese

1 Ralf Dahrendorf, Gesellschaft und Demokratie in Deutschland, Miinchen 1965, S. 295.
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Autoren damit dem Ansatz der Funktionseliten, also der Vorstellung, dass in den
verschiedenen ausdifferenzierten gesellschaftlichen Teilbereichen je spezifische
Teileliten wirken.

Vor diesem Hintergrund funktionaler Ausdifferenzierung gesellschaftlicher
Teilbereiche und der entsprechenden Differenzierung der Elite in Teileliten
wird die Frage, in welchem Mafe die Elitengruppen untereinander und
gesellschaftlich integriert sind, zum Gradmesser der Leistungsfahigkeit
demokratischer Gesellschaften. Integration wird zum Kernproblem der
Demokratie erklért und zugleich auf die Frage der Elitenintegration reduziert.
In dieser Frage gelangen die Autoren zunichst zu der Einschitzung, dass sich in
den Filihrungsgruppen der deutschen Gesellschaft ein hohes Mal3 an Kontinuitét
findet. Die Kontinuitédtsthese wird an drei Aspekten festgemacht wird: erstens
an der Tatsache, dass Elitenpositionen zu einem groen Teil Beamtenpositionen
sind; zweitens rekrutieren sich die Fiihrungsgruppen aus einer schmalen
Oberschicht, aus dem Biirgertum und ,,Nachfolgebiirgertum®. Die Herkunft qua
Geburt schldgt jedoch nicht direkt durch, sondern — und das ist der dritte Aspekt
der Stabilitdt — {iber die Sozialschichtung der Bildungschancen, die wesentlich
in einer habituellen bzw. kulturellen Distanz der ,,deutschen Arbeiter* zu
Institutionen der hoheren Bildung, also zur Universitét, griindet.

Angesichts dieser iiber Bildungstitel bzw. akademische Ausbildung

vermittelten Sozialrekrutierung lieBe sich — wenn auch auf Kosten vertikaler,
gesellschaftlicher Integration — eine relativ hohe horizontale Integration

der deutschen Eliten vermuten. Dahrendorf und Zapf kommen jedoch zum
gegenteiligen Befund: Die deutschen Eliten sind gerade nicht sozial, nicht
etabliert, sondern ,,versdult, d. h. die Teileliten sind in sich relativ homogen, als
Machtelite jedoch aufgrund fehlender Zirkulation zwischen den verschiedenen
Elitenbereichen inflexibel heterogen. Dahrendorf bezeichnet die westdeutsche
Elite als ,,Machtelite wider Willen* bzw. als sich gegenseitig blockierendes
»Kartell der Angst®.

Wenngleich sich mit Stammer, Dahrendorf und Zapf der Funktionselitenansatz
durchzusetzen beginnt, enthilt dieser noch erkennbare Spuren eines
Wertelitensatzes, wie liberhaupt zu dieser Zeit — auch getragen von Autoren,
die nicht im engeren Sinne der Elitentheorie zuzurechnen sind, wie Joachim
Knoll, Dolf Sternberger, Helmuth Plessner und Arnold Gehlen — am
Wertelitenkonzept festgehalten wird. Zwar verlieren insbesondere die staatlich-
politischen Eliten ihre einst faktische und theoretisch privilegierte Stellung
zugunsten der Aufwertung anderer gesellschaftliche Teilbereiche, aber der sich
in den ersten zwei Nachkriegsjahrzehnten noch haltende Wertelitenbegrift ist
Ausdruck einer in der frithen Bundesrepublik héufig artikulierten Sehnsucht
nach einer erkennbaren Spitze der Gesellschaft, eben nach Eliten und nicht

nur Funktionstragern. Politisch hat das Gerhard Schroder (von 1953-61
Bundesinnenminister) zum Ausdruck gebracht, als er davon sprach, ,,dass

die Bildung einer politischen Elite fiir eine demokratische Ordnung (...)
lebensnotwendig ist* und dass die deutsche Nation nur zu sicherem Erfolg kédme,
wenn die auf verschiedenen Gebieten des Lebens vorhandenen ,,Avantgarden
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zwar nicht duflerlich, aber ihrer Wirkung nach zu einer Elite verschmelzen®.!

Wihrend in den 1950er und frithen 1960er Jahren das Elitethema
wissenschaftlich breit bearbeitet wurde und es zudem einen 6ffentlichen Diskurs
iiber Werthaltungen von und Leistungserwartungen an Eliten gegeben hat, wurde
es ab den 1970er, die ganz im Zeichen der Demokratisierung standen, sehr ruhig
um die Eliten. Offentlich wurde iiber Eliten kaum noch gesprochen, wenn man
von dem Dauerbrenner ,,Elite und Bildung® mal absieht, der sich insbesondere
in den 1980er Jahren wieder vermehrt findet. Gleichwohl gibt es seit Ende der
1960er Jahre eine konstante sozialwissenschaftliche Elitenforschung, bekannt
als ,,Mannheimer Elitestudien nach dem Mannheimer Politikwissenschaftler
Rudolf Wildenmann, der die Tradition einer umfragegestiitzten westdeutschen
Eliteforschung begriindete.’

Der Funktionselitenbegriff setzt sich jetzt als klar entnormativierter Ansatz
durch. Dessen Vorzug beschreibt Wilhelm Biirklin, Leiter der letzten
Elitenstudie von 1995, so: Wihrend der Begriff der ,, Wertelite* fiir ,,die nicht
unproblematische und von subjektiven Werturteilen geprigte Annahme** steht,
,»€s existiere eine Gruppe geistlich, sittlich oder sozial hoherwertiger Individuen
in einer Gesellschaft®, beschrinkt sich der Begrift der Funktionselite und

der noch exaktere Begriff der Positionselite ,,auf die rein formale Erfassung

des Personenkreises, der aufgrund objektivierbarer Qualifikationen* die
,Fluhrungspositionen in den wichtigsten Institutionen und Organisationen einer
Gesellschaft innehat.> Neben diesem eben nicht nur methodisch begriindeten
Vorzug entspricht der formalisierte und entnormativierte Funktionselitenansatz
dem Selbstbild einer konsolidierten Mittelstandsgesellschaft. Die beiden
zentralen Befunde der Mannheimer Elitestudien — die westdeutschen Eliten sind
dem Typus der ,,konsensuell geeinten* Elite zuzurechnen (d.h. es besteht ein
Konsens dariiber, Interessenkonflikte im Rahmen demokratischer Institutionen
auszutragen, und zudem existieren dichte Interaktionsnetzwerke zwischen den
Teileliten) und es besteht in der Bevolkerung wie in den Eliten ein gleichermal3en
hohes Vertrauen in die Fahigkeit der politischen und gesellschaftlichen
Institutionen, die jeweiligen Interessen wirkungsvoll zu vertreten — diese beiden
Befunde spiegeln, wie Biirklin riickblickend schreibt, die Selbstwahrnehmung
einer stabilen bundesdeutschen Demokratie wider.*

Herfried Miinkler hat diese ,,goldene Zeit* mit Arnold Gehlen dahingehend
pointiert, dass vermutlich Eliten dann fiir Gesellschaften von grolem Nutzen
sind, ,,wenn sie sich von den Institutionen konsumieren lassen bzw. die
Institutionen dazu in der Lage sind, Eliten effektiv zu rekrutieren, sie zu z&hmen
und auf die Sicherung der institutionellen Ordnung zu verpflichten — und ihnen
zugleich die begrenzten Freirdume zu lassen, die vonndten sind, damit sie

1 Gerhard Schrdder, ,,Elitebildung und soziale Verpflichtung*, Schriftenreihe der Bundes-
zentrale fiir Heimatdienst H. 12, Bonn 1955, S. 8, 19.

2 Zu Geschichte der ,,Mannheimer Elitenstudien® vgl. Wilhelm Biirklin u.a., ,,Eliten in
Deutschland. Rekrutierung und Integration®, Opladen 1997, S. 11 f.

3 Wilhelm Biirklin, ,,Eliten in Deutschland®, a.a.O., S. 16.

4 Wilhelm Biirklin, ,,Eliten in Deutschland®, a.a.O., S. 12.
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institutionenkonservativ agieren kdnnen. Das sind Zeiten gesellschaftlicher
Normalitét. Eliten werden durch das reibungslose Funktionieren der Institutionen
gewissermallen invisibilisiert. Wo Institutionenvertrauen vorherrscht, muss tiber
Eliten nicht viel gesprochen werden.* Das hei3t natiirlich umgekehrt: Wenn
besonders viel {iber Eliten gesprochen, dann stimmt irgendetwas nicht mehr,
dann sinkt das Vertrauen in die gesellschaftlichen Institutionen und die Eliten
geraten in eine kompensatorische Position: ,,Intensivierte Elitenthematisierung
ist, so gesehen, ein Krisenphdnomen. !

3. Das Ende der alten Bundesrepublik und die Suche nach neuen Eliten

Der o6ffentliche Elitendiskurs der 1990er Jahre wie die jlingere
sozialwissenschaftliche Beschéftigung mit Eliten lassen sich in einem
gemeinsamen Paradoxon zusammenfassen: Eliten werden als Losung eines
Steuerungs- und Reformproblems perspektiviert, erscheinen aber zugleich als
personifizierter Ausdruck dieses Problems selbst. Anders gesagt: Im Gewande
der Elitenkritik formuliert der Elitendiskurs den Bedarf an neuen Eliten. Die
alten Eliten haben versagt, weil sie nicht die Leistungen erbracht haben, die
von thnen erwartet wurden, es bedarf daher neuer, leistungsstarker Eliten, die
imstande sind, die politischen Herausforderungen besser zu bewiltigen. Aber
von welchen Leistungen ist hier die Rede und woran ldsst sich ermessen, ob die
Eliten die Leistungsanforderungen erfiillen oder nicht?

Diese Fragen verweisen nicht nur auf die Diffusitdt des 6ffentlichen
Elitediskurses, sondern auch auf ein Defizit der Elitentheorie. Der
dominante Funktionselitenansatz operiert mit einem formalen, wertneutralen
Leistungsbegriff, der auf den Zugang zu Elitepositionen iiber Qualifikation
(Bildungsabschliisse) und beruflichen Erfolg (Alter bei der Besetzung von
Fiihrungspositionen) abhebt. Dabei werden qualitative Fragen wie die

nach der kompetenten Realisierung von Positionen ebenso ausgeblendet
wie Werthaltungen und Vorbildfunktion von Eliten. Die Vorteile dieser
Formalisierung und Entnormativierung liegen auf der Hand: Die schwierige
Frage nach Beurteilung und Messung von Eliteleistungen wird umgangen
und die von Beginn an umstrittene Suche nach integrativen Werthaltungen
in pluralistischen und hochindividualisierten Gesellschaften in der Figur des
tiichtigen Experten aufgelost.

Ein wesentlicher Grund dafiir, dass diese Vorteile nunmehr als Defizite
wahrgenommen werden, liegt nicht zuletzt in den nicht-intendierten Effekten
der letzten groBen Bildungsreform. Die Offnung der Universititen in den
1970er Jahren hat nicht nur zu einer Akademisierung der Eliten in allen
Funktionsbereichen gefiihrt und die Vorstellung einer Elitenselektion qua
Leistung befordert, sondern zugleich eine sich in den 1990er Jahren dramatisch
zuspitzende Entwertung von Bildungstiteln evoziert. Zwar erscheint Bildung
mehr denn je als ausschlaggebende Ressource, den sich verschiarfenden

1 Herfried Miinkler, ,,Vom gesellschaftlichen Nutzen und Schaden der Eliten®, in:
Deutschlands Eliten im Wandel, hg. v. Herfried Miinkler, Matthias Bohlender, Grit Stralenberger,
Frankfurt/M 2006, S.25-45, hier: S. 31.
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Wettbewerb um Erfolgschancen auf dem Arbeitsmarkt erfolgreich zu meistern,
aber das Universitdtsdiplom ist dafiir immer weniger eine Garantie. Auch darauf
verweist der 6ffentliche Elitendiskurs: Der Vorwurf an die Eliten lautet ja nicht,
dass sie ungebildet seien, sondern dass sie nicht die Leistungen erbringen, die sie
als herausgehobene und verantwortliche Positionsinhaber erbringen sollten. Die
deutschen Funktionseliten besitzen zwar hohere Bildungsabschliisse, aber dies gilt
nicht mehr (allein) als Ausweis von Leistungsfahigkeit.

Was der entnormativierte Funktionselitenansatz so erfolgreich suspendiert

hatte, kehrt nunmehr in Gestalt der Elitenkritik zuriick. Es geht jetzt nicht nur

um die unzureichende Leistungsfahigkeit der Eliten bzw. die Erfolglosigkeit

in der Realisierung ihrer Positionen. Es werden zudem Fiihrungsschwéche,
Strategielosigkeit sowie individualistische Werthaltungen und fehlende
Vorbildfunktion der bundesdeutschen Eliten moniert. Auf die Biihne der 6ffentlichen
Aufmerksamkeit tritt die Rhetorik einer mit Fiihrungs- und Sozialkompetenz
ausgestatteten Leistungselite. Dieses im 6ffentlichen Diskurs virulente
Elitenverstdndnis hat mit der klassischen Theorie weit mehr gemein als mit dem
pluralistischen Funktionselitenansatz. Seine zentralen Kennzeichen sind Fiihrung,
Werte und Performanz.

Innerhalb der Sozialwissenschaften wird dieses anspruchsvolle
Leistungselitenverstdndnis unter dem Titel ,,Kompetenz* bzw. ,,Exzellenz* diskutiert,
wobei die Bilindelung von hiufig geradezu gegensitzlichen Kompetenzen als Ausweis
von Exzellenz gilt. Die Liste attraktiver Kompetenzen changiert zwischen Demut
und Ehrgeiz, Durchsetzungsvermdgen und Teamfdhigkeit, Kreativitéit und Routine,
organisatorischer Strategiefdhigkeit und Medienkompetenz. Besonders plastisch
werden diese komplexen Rollenzuschreibungen in der Erwartung von gleichermaf3en
kooperativen wie agonalen Féahigkeiten. Kompetenz erscheint hier als generalistische
Féhigkeit, abhéngig vom Handlungskontext mit divergierenden Anforderungen
umgehen zu kénnen und Rollenkonflikte zu vermeiden. Die Professionssoziologie
thematisiert diesen Zusammenhang auch als ,,adressatenbezogene
Leistungsinszenierung* und spricht angesichts der Anforderung, sich auf einem
»leistungsbezogenen ,Erwartungsmarkt™, dem ,,objektive* LeistungsmaBstéibe
zugunsten der diskursiven Konstruktion von Kompetenzerwartungen
verlorengegangen sind, bewegen zu miissen, von ,,Kompetenzdarstellungskompetenz*
(Ronald Hitzler).

Die Schnittstelle zwischen dem 6ffentlichen Elitendiskurs und dem
sozialwissenschaftlichen Kompetenzdiskurs besteht in der genuin elitentheoretischen
Annahme, dass Personen Organisationen prigen, dass also herausgehobene Amter
nicht von , tlichtigen Experten®, sondern von markanten Personlichkeiten ausgefiillt
werden sollten. Diese gesellschaftliche — und vom sozialwissenschaftlichen
Kompetenzdiskurs unterstiitzte — Erwartungshaltung einer kompensatorischen
Position der Eliten hat Herfried Miinkler im Blick, wenn er in der intensivierten
Elitenthematisierung ein doppeltes Krisenphdnomen entdeckt: Am Anfang

stand das schwindende Vertrauen in die Institutionen, daraus erwuchs eine
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gesteigerte Aufmerksamkeit fiir die verschiedenen Teileliten, im Gefolge dieser
Aufmerksamkeitssteigerung wurde vermehrt Elitenversagen beobachtet und die
Forderung nach neuen — leistungsstirkeren — Eliten aufgestellt.!

Damit ist freilich auch gesagt, dass der formalisierte und entnormativierte
Funktionselitenansatz mit seinen beiden zentralen Befunden — konsensuell geeinte
Elite und hohes Institutionenvertrauen aufseiten der Elite wie der Bevolkerung — dem
Gesellschaftsbild der ,,neuen‘ Bundesrepublik nicht mehr entspricht.

Die ,,Berliner Republik* der 1998er Jahre und folgende ist von einem Umbruch

des Sozialmodells bestimmt, ndmlich von eklatanten Verdnderungen in der
sozioprofessionellen Kategorisierung von Lohn-, Gehalts- und Leistungsgruppen,
sowie von einer Krise der Reprisentation von Gesellschaft. Wie in den gescheiterten
Biindnissen fiir Arbeit sichtbar wurde, verlieren die alten korporatistischen
Arrangements gesellschaftlicher Interessenvermittlung und damit auch die etablierten
Formen horizontaler Elitenintegration ihre Bedeutung, wie das Wolfgang Streeck in
der treffenden Formel von der ,,Abwicklung der Deutschland-AG* zusammengefasst
hat. Zwischen den Desintegrationseffekten des deutschen Korporatismus

und der Wiederkehr eines auf Werte, Leistung und Fithrung ausgerichteten
Kompetenzdiskurses lisst sich ein Zusammenhang herstellen. Die Geschichte der
,Deutschland AG* kann als ein spezifischer Elitenkonsens beschrieben werden, in
welchem Fiithrung, Verantwortung und Leistung tibergreifend und doch arbeitsteilig
organisiert und institutionalisiert waren. Die Eliten der sozialen Marktwirtschaft
standen fiir Performanz, fiir Wirtschaftswachstum und 6konomische Leistung, die
Eliten des Staates und der Volksparteien sowie die Gewerkschaften und Verbénde
fiir Fithrung und soziale Verantwortung. Mit der Aufkiindigung des Elitekonsenses
wurden plotzlich Leistung gegen soziale Verantwortung ausgespielt und politische
Fiihrungsfahigkeit in Zweifel gezogen. Zugleich signalisierte der dffentliche
Kompetenzdiskurs die Giiltigkeit dieser drei Attribute fiir Elitenhandeln allgemein,
wobei unklar bleibt, ob es sich hierbei um eine personelle oder institutionelle
Zuschreibung handelt.

Verscharfend hinzu kommt, dass in pluralistischen und massenmedial vermittelten
Demokratien politische Entscheidungen im Riickbezug auf eine immer heterogener
werdende (Partei-)Gefolgschaft und Wihlerschaft sowie in Auseinandersetzung
mit anderen konkurrierenden Akteuren in der parlamentarischen, der
verhandlungsdemokratischen und der 6ffentlichen Arena erfolgen, wobei letzteres
immer auch bedeutet: unter Bedingungen medialer Dauerbeobachtung und —
evaluation. Diese fiir das Treffen und Durchsetzen politischer Entscheidungen
hoch problematische Situation wird im aktuellen sozialwissenschaftlichen Diskurs
krisendiagnostisch als ,,Strukturbruch der Demokratie” bezeichnet.?

Die Krisendiagnose eines ,,Strukturbruchs der Demokratie* stellt auf das
Auseinandertriften zwischen einer verhandlungsdemokratischen Ebene, auf der

1 Herfried Miinkler, ,,Vom gesellschaftlichen Nutzen und Schaden der Eliten®, a.a.0., S. 31 f.
2 Grande, Edgar, ,,Charisma und Komplexitdt. Verhandlungsdemokratie, Mediendemokratie und
der Funktionswandel politischer Eliten®, in: Leviathan, 28. Jg. (2000) H. 2, S. 123-141.
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Experten unter Ausschluss der Offentlichkeit wirken und Kompromisse aushandeln,
und einer zweiten Ebene der Mediendemokratie ab. Hier agieren Politiker und
Prominente mit dem Ziel, Mehrheiten zu iiberzeugen. Beide Ebenen folgen
unterschiedlichen Rationalitdten und Handlungslogiken. Wéhrend die Logik der
Kompromissbildung in der Verhandlungsdemokratie die Anonymisierung der
Beitrage verlangt, erfordert die Logik der Publizitit die 6ffentliche Zuschreibung
von Leistungen und die Personalisierung von Erfolgen und Misserfolgen. Fiir die
politischen Eliten bedeutet dies, dass sie auf der verhandlungsdemokratischen Ebene
faktisch an Gestaltungskraft verlieren, aber in gesteigertem Mal3e personalisierte
Zuschreibungsadresse von Verantwortung und Entscheidung bleiben.

Fiir Edgar Grande liegen die Griinde der medialen Personalisierung in der gestiegenen
Komplexitit des modernen Politikprozesses, deren Kompensation bislang durch

die Legitimationskraft der bestehenden Institutionen, durch deutungs- und
sinnstiftende religidse oder politische Weltbilder sowie durch Vertrauensbildung

via wissenschaftliche Expertise geleistet wurde. In dem Maf3e aber wie diese
Kompensationsmodi versagen — durch den Vertrauensverlust in die bestehenden
Institutionen der Interessenvermittlung, den Wegfall identitétsstiftender Weltbilder
und die Inflationierung und Politisierung wissenschaftlicher Expertise —, wird die
Funktion der politischen Komplexitadtsreduktion zunehmend von der Person des
Politikers iibernommen. Die Person des Politikers wird zum Funktionsdquivalent fiir
die ,,herkommlichen* Modi der Komplexititsreduktion. Es kommt daher zu einer
unerwarteten Renaissance des kiinstlichen und medial konstruierten Charismas.

Edgar Grande folgert aus diesem Umstand einen Bedarf an charismatischen Fiihrern
und neuartigen Eliten, die in den Doppelstrukturen von Verhandlungsdemokratie und
Mediendemokratie wirken konnen, die die Mediendffentlichkeit nicht nur nutzen,
um ihre Popularitit zu verbessern, sondern sie auch strategisch einsetzen, um ihre
Erfolgschancen in der Verhandlungsdemokratie zu verbessern. Zugleich aber gibt
Grande zu bedenken, dass das Webersche Charisma-Konzept auch Anhaltspunkte
fiir die problematischen Folgen von Interdependenzen zwischen Mediendemokratie
und Verhandlungsdemokratie gibt, ndmlich das Aufsprengen der biirokratisch-
rationalen Herrschaft zugunsten eines populistischen Schiirens von Leidenschaften
und einer Irrationalisierung der Politik. Der Preis fiir den Legitimitdtsgewinn der
Mediendemokratie ist ihr Rationalitdtsdefizit.

Ich komme zu einigen Abschlussbemerkungen. Welche Effekte hatte die in
ihrer Vehemenz letztlich doch iiberraschende 6ffentliche Elitenthematisierung?
Wenn der intensivierte Elitendiskurs ein Krisenindikator ist, sind inzwischen
Krisenbewiltigungsstrategien sichtbar geworden?

Die politischen Eliten haben auf die Forderung nach neuen Eliten durchaus
vorhersehbar reagiert: und zwar iiber die Etablierung neuer Mechanismen der
Eliteférderung. Neben der Griindung einer Fiille sich selbst so bezeichnender
Eliteeinrichtungen hat die Bundesregierung das Projekt der deutschen
Eliteuniversititen ins Leben gerufen, das dann auch bis Mitte 2004 6ffentlich
diskutiert wurde und das, umgewidmet zum Exzellenzwettbewerb, nun schon in die

Evangelische Akademie der Nordelbischen Kirche Evangelische Eliten 52



dritte Runde geht. Wie auch immer man zu diesem Exzellenzwettbewerb steht, so ist
doch eins klar: Es geht hier primir um die Forderung wissenschaftlicher Exzellenz.
Die aber stand gar nicht im Fokus der 6ffentlichen Elitenkritik und 16st damit auch
nicht das ,,Elitenproblem in Deutschland®. Denn dieses besteht nach wie vor darin,
dass die Wirtschafts- und die politischen Eliten aus Sicht der ,,Biirgerinnen und
Biirger* nicht das leisten, was sie leisten sollten.

Auf die Kritik der insbesondere nach der letzten Finanzkrise wieder in den
offentlichen Fokus geriickten ,raffgierigen und ,,verantwortungslosen‘ Wirtschafts-
und Finanzelite will ich nicht ndher eingehen, sondern am Schluss einige
Bemerkungen iiber ,,politische Fiihrung*, dem aktuellen Schlagwort der 6ffentlichen
Debatte, machen. Die Kritik lautet auf Fiihrungsschwéche, d.h. die politischen Eliten
in Deutschland fiihren zu wenig, stellen zu sehr auf 6ffentliche Wirkung ab, am
bloBen Machterhalt interessiert entwickeln sie keine zukunftsfahigen Projekte, fiir die
sie auch bereit sind, verantwortlich einzustehen. Das ist freilich nur die eine Seite. Die
andere Seite ist, dass dann, wenn Politiker ,,durchregieren, sich gerade in letzter Zeit
vermehrt Biirgerproteste ,,Bahn‘ brechen.

Angesichts dieser ,,verwirrenden Situation fragt Peer Steinbriick in seinem
lesenwerten Buch Unterm Strich ziemlich entnervt, was der Biirger eigentlich

vom Politiker erwartet: ,,Die Politiker aus dem Bilderbuch sollen mehr arbeiten,
mehr wissen und mehr leisten als alle anderen, aber sich mdglichst nicht von der
Masse abheben. (...) Sie sollen zugleich herausragen und Mittelmal bleiben. (...)
(Die Biirger) beklagen den Verfall politischer Fiihrungskunst, haben aber fiir einen
autoritativen Stil nicht viel iibrig. Sie bejubeln aufsteigende Sterne in der Politik
und verdammen sie, wenn sie auf ihrer Bahn ausrutschen. (...) (Sie verlangen) von
den Politikern, (verantwortliche) Entscheidungen zu treffen (...), sind aber in ihrem
eigenen (...) Umfeld nicht bereit, selbst Verantwortung zu iibernechmen.*!

Was Peer Steinbriick hier problematisiert, ist die responsive Uberforderung politischer
Eliten durch selbstbewusste, parteiungebundene und konsumorientierte Biirger, die
ihre individuellen Anspriiche an die Politik geltend machen. Dieses Problem ist
jedoch nicht nur nicht in einer zunehmend output-orientierten, auf Elitenhandeln
fokussierten leader-democracy zu 16sen, sondern wird durch eine solche, am
Schumpetersches Modell orientierte Praxis der Eliten-Demokratie gerade produziert.
Denn in diesem Modell werden die Biirger ,,mit politischen Entscheidungen
konfrontiert, die nicht responsiv, sondern priaferenzanleitend sind. Konfrontiert

mit den urspriinglichen Priferenzen der Biirger muss politisches Handeln so zu
Frustrationserfahrungen fiithren.>*

Wir haben es hier im doppelten Sinne mit einem Elitenproblem zu tun, denn

es betrifft das Elitenpersonal ebenso wie die institutionelle Vermittlung von

Eliten und Bevdlkerung. Anders gesagt: Was hier zur Disposition steht, ist ein
Fiihrungsverstiandnis, das — indem es politische Fiihrung ,,von oben* praktiziert — die

1 Peer Steinbriick, ,,Unterm Strich, Hamburg 2010, S. 410 f.
2 Claudia Ritzi/Gary Schaal, ,,Politische Fiihrung in der ,Postdemokratie’*, in: APuZ 2-3/2010,
S. 9-15, hier: S. 12.
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alte stabilitatspolitische Einsicht vergessen hat, dass Eliten, die in herausgehobener
Verantwortung stehen, sich mit politischen Initiativen 6ffentlich positionieren miissen,
zugleich aber dafiir Sorge zu tragen haben, dass diejenigen, die dieses Projekt
unterstiitzen sollen, durch responsive Verfahren der Biirgerbeteiligung mit in die
politische Verantwortung genommen werden, selbst wenn dies bedeutet, kurzfristig
auf effizientes ,,Durchregieren* zu verzichten. Denn langfristig betrachtet, konnen die
sozialen und politischen Kosten von Schumpeters effizienter ,,Fiihrer-Demokratie®
den kurzfristigen Nutzen kassieren.
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Herr Zimmermann, Sie sind Vorstandssprecher der ,, stiftung neue
verantwortung . Was kann an Verantwortung neu sein?

Verantwortung ist nicht neu. Neu ist die die Art und Weise, wie aus unserer
Sicht Verantwortung zukiinftig wahrgenommen werden muss - vor allem
interdisziplindr und sektoren-iibergreifend. Hier setzt die ,,stiftung neue
verantwortung® an, indem sie jedes Jahr Fellow- und Associateships an
ausgewdhlte junge Experten vergibt, die konkrete gesellschaftspolitische
Themen- und Problemstellungen bearbeiten.

Stiftungen, die Fellowships an junge Experten vergeben, gibt es seit langem,
worin liegt das Neue lhrer Stiftung?

In der wissenschaftlichen Forschung sind Stipendienprogramme keine Seltenheit.
Als Think Tank arbeiten wir natiirlich wissenschaftlich fundiert, aber konsequent
offentlichkeitsorientiert. Zudem spielt der Vernetzungsgedanke eine wichtige
Rolle. Die wirtschaftlichen, technischen, gesellschaftlichen und dkologischen
Herausforderungen, denen wir uns in der Gegenwart mit Blick auf die Zukunft
stellen miissen, sind komplexer geworden. So komplex, dass nur tiber Facher-
und Organisationsgrenzen hinweg konstruktive Ideen und Losungsansétze
entstehen konnen. Deutschland verfiigt {iber eine Vielzahl von exzellenten
Unternehmen, Universititen, Forschungs- und Bildungseinrichtungen. Hinzu
kommen Institutionen und Organisationen - wie etwa die Kirchen. An all diesen
Orten arbeiten junge Experten- Vordenker und Praktiker, die Losungsexpertisen
fiir diese wichtigen Zukunftsfragen mitbringen. Doch was fehlt, ist die

inhaltlich ausgerichtete Vernetzung. Unser Ziel ist es, strategische Trends und
Herausforderungen in konkreten Forschungsfragen aufzugreifen und dabei

eine enge Verzahnung von Wissenschaft, Wirtschaft, Politik/Verwaltung und
Gesellschaft zu befordern.

Wie setzen Sie diesen Grundgedanken der Vernetzung konkret um?

Wir stellen jedem unserer Stipendiaten (Fellows) eine interdisziplinire
Forschungsgruppe - die sogenannten Associates - zur Seite, die zusammen mit
thm oder ihr eine professionelle Plattform bietet, um Ideen und Losungsansitze
zu entwickeln. Wer beispielsweise im Bereich Wirtschaft iiber Energiekonzepte
von morgen nachdenken will, braucht Naturwissenschaftler im Team, aber
vielleicht auch eine Chaosforscherin, einen Kommunikationsexperten, einen
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Juristen oder eine Referentin aus dem Umweltministerium. Der Fellow erarbeitet
mit uns die Fach- und Erfahrungskompetenzen, die er in seinem Team haben
mochte, um die Fragestellung bearbeiten zu konnen. Als Stiftung treten wir dann

an fachkompetente Personlichkeiten aus den gewliinschten Bereichen heran mit der
Bitte, sich fiir dieses Forschungsteam zu bewerben. Nach einem sehr langen und
intensiven Auswahlprozess entscheiden wir dann zusammen mit dem Fellow, welche
acht Associates aus dem entsprechenden Bewerberpool berufen werden. Unter der
Leitung des Fellows arbeitet die Forschungsgruppe dann fiir knapp zwdélf Monate an
der entsprechenden Fragestellung.

Wird die Forschergruppe wihrend ihrer Arbeit von der Stiftung begleitet?

Die Forschungsgruppe durchliuft gemeinsam ein Curriculum von eigens
entwickelten Leadership Trainings, die darauf ausgerichtet sind unter dem Leitbild
,verantwortlicher Fithrung* das sektoriibergreifende und interdisziplindre Denken
zu fordern. Am Ende des Projektes steht nicht nur eine Forschungsarbeit, die

der Fellow in gemeinsamer Autorenschaft mit den Associates verdffentlicht.

Am Ende steht ein Team, das sich in einem gemeinsamen Trainingscurriculum
praxisrelevante Fiihrungskompetenzen erworben hat. Fithrungskréifte von morgen
missen heute nicht nur iiber Fachkompetenz verfiigen, sie miissen in der Lage sein
in Fiihrungsnetzwerken zu agieren. Dazu brauchen sie methodische Kompetenzen,
wie Teamleitung oder Verhandlungsfiihrung. Vor allem aber brauchen sie die
Féhigkeit, unterschiedliche Organisationslogiken zu verstehen und verschiedene
funktionsbezogene Werteverstindnisse in Entscheidungen einbinden zu kénnen.
Neudeutsch heil3t das: Fiihrungskrifte von morgen brauchen eine ,,Multi-Stakeholder-
Kompetenz*. Diese Kompetenz wird mit unserem Curriculum in den Projektteams
entwickelt und gestérkt.

Neue Verantwortung also durch eine neue Elite?

Wenn Elite nicht einen Status meint, den eine Person durch ihre Funktion inne hat,
sondern die Kompetenzen beinhaltet, die notwendig sind, um fachkompetent und
verantwortlich den komplexen Herausforderungen der Zukunft begegnen zu kdnnen,
dann ja.

Die Idee fiir die ,, stiftung neue verantwortung“ haben Sie aus den USA mitgebracht?

Ich hatte zwei Jahre die Moglichkeit als Fellow der Kennedy School auf Government
in Harvard zu forschen. Als ich zuriickkam wusste ich, was in Deutschland

fehlt und habe ein erstes Konzept entwickelt. Ich hatte zunédchst nur die Idee

und dann vor allem das Gliick, nach meiner Riickkehr nach Deutschland die
Moglichkeit zu bekommen, diese Idee zusammen mit namhaften Unternehmen,
Wissenschaftsorganisationen und Stiftungen in einem fiir Deutschland vollkommen
neuem Konzept umzusetzen.
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So, wie Sie das sagen, klingt es als wire es ohne Probleme moglich, die Initiative zu
ergreifen und eine Stiftung zu griinden?

Ich behaupte nicht, dass es leicht war. So etwas kann nur in Zusammenarbeit vieler
Partner entstehen. Aber wir haben gezeigt, dass es moglich ist. Mir war klar, dass
ich mich nach meinem USA-Aufenthalt durch die Griindung eines Think Tanks
etwas unternehmerisch autbauen wollte. Wichtig ist mir zu betonen, dass ich ohne
grof3es Privatvermodgen gestartet bin. Ich hatte aber das Gliick, dass einige Personen
und Stifter mein erstes Konzept iiberzeugend fanden und mir knapp 50.000 EUR
zur Verfligung gestellt haben. Zuriick in Deutschland konnte ich vermittelt durch
den Geschiftsfiihrer der Stiftung Mercator meine Idee an geeigneter Stelle — dem
Unternehmen Egon Zehnder International — priasentieren. Dort hatte man ganz
dhnliche Uberlegungen und wir haben das Konzept weiterentwickelt und uns
zusammengeschlossen. Heute wird die Stiftungen durch viele Unternehmen und
Stiftungen unterstiitzt — Giesecke & Devrient, EnBW, Bosch, Knauf, Evonik, die
Stiftung Mercator oder der Stifterverband fiir die deutsche Wissenschaft, um nur
einige wenige zu nennen.

Sie waren Referent eines Beraters des luxemburgischen Premierministers,
Projektmanager der Bertelsmann-Stiftung, Berater fiir das Aspen Institute Berlin und
Fellow im Planungsstab des Auswdrtigen Amtes.

Ja. Durch diese unterschiedlichen Stationen habe ich einen Einblick bekommen, wie
unterschiedlich Institutionen, die private Wirtschaft und politische Strukturen in
threm Denken und Handeln angelegt sind.

Was ist die Voraussetzung fiir die Teilnahme an einem Programm der ,, stiftung neue
verantwortung ““?

Alle Bewerber miissen sich einem sehr wettbewerbsintensiven Auswahlverfahren
stellen. Gemeinsam mit Egon Zehnder International, eine der weltweit fithrenden
Firmen fiir die Suche und Bewertung von hochqualifizierten Fiihrungskriften, haben
wir ein Auswahlverfahren entwickelt, das es uns ermoglicht, liber die rein fachliche
Expertise oder iiber ein Empfehlungsschreiben hinauszublicken. Dass wir eine
herausragende Expertise im oder einen auBlergwohnlichen Zugang zu dem jeweiligen
Forschungs- und/oder Arbeitsgebiet voraussetzen, versteht sich. Wir priifen aulerdem
die Fahigkeit, in einem interdisziplindren Team zu arbeiten und die Bereitschaft, an
der eigenen professionellen und personlichen Weiterentwicklung zu arbeiten. Ein
sehr guter Abschluss an einer herausragenden Universitét, Berufserfahrung in einem
renommierten Unternehmen oder einer Institution allein, sagt noch nichts {iber die
Multi-Stakehoder-Kompetenz eines Kandidaten aus.

Legen Ihnen die Unternehmen, die Sie finanziell unterstiitzen, gelegentlich nahe,
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doch in ihren Reihen nach Absolventinnen und Absolventen zu suchen?

Dass wir eine iiberparteiliche und gemeinniitzige Stiftung sind, ist keine Floskel. Das
hat an der einen oder anderen Stelle natiirlich zu Enttduschungen gefiihrt, weil wir
Kandidaten nicht genommen haben. Aber natiirlich haben wir auch Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter aller entsprechenden Organisationen in unserem Programm. Unser
Auswahlprozess ist transparent und richtet sich nach klaren Kriterien.

Welche Themen werden in der ,, stiftung neue verantwortung“ aktuell bearbeitet?

Wir unterscheiden in unseren Ausschreibungen unterschiedliche Cluster. Das sind:
Gesellschaft, Sicherheit, Umwelt/Technologie und Wirtschaft. Beispielsweise im
Bereich Wirtschaft haben wir aktuell ein Projekt ausgeschrieben, das ,,Global
Economic Ethics* heif}t. Ausgangspunkt sind die aufstrebenden asiatischen
Wirtschaftskrifte, die wie etwa China, nicht nur eine andere Staats- und
Wirtschaftsordnung haben als Deutschland, sondern auch andere ethische
Vorstellungen, die in dem was wir als ,,soziale Marktwirtschaft* beschreiben,

ihren Niederschlag finden werden. In einem Projekt aus dem Cluster Gesellschaft
geht es um ,,Leading in Complexity*. Ziel des Projektes ist, die Mdglichkeiten

eines Komplexitdtsmanagements zu identifizieren, um so innovative Lern- und
Weiterbildungsmethoden zu entwickeln — das ist fiir Ministerien ebenso wichtig

wie fiir Unternehmen. In einem anderen Projekt aus dem Cluster Gesellschaft

geht es um die Bedeutung der Organisationskultur fiir die Attraktivitit und die
Innovationsfahigkeit von Arbeitsgebern. Das sind drei von zehn Projekten, die wir fiir
das Fellow-und Associate-Programm 2011-2012 ausgeschrieben haben. Wir mdchten
ein Think-Tank sein, der Komplexitdtsreduktion und damit Problemlésungen mdoglich
macht.

Herr Zimmermann, vielen Dank fiir das Gesprdch.

Weitere Informationen unter www.stiftung-nv.de
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Erlauben Sie mir ein paar einleitende Beobachtungen, bevor ich zum
eigentlichen Thema dieses Tagungsteils komme. In den letzten Wochen sind mir
einige Nachrichten aufgefallen, die fiir unsere Tagung relevant sein konnten.

e Der Rat der Evangelischen Kirche Deutschlands hat die Stelle eines
,Beauftragten fiir den Johanniterorden* eingerichtet und sie nicht mit
jemandem aus dem Diakonischen Werk, sondern mit einem Theologie-
professor besetzt.

e Der Evangelische Kirchentag hat die Johanniter gebeten, von nun an
einen stdndigen Vertreter ins Prasidium zu entsenden.

e Neulich wurde ich von der Kirche gebeten, mehr Johanniter dazu zu
ermuntern, in den Kirchenvorstdnden und Synoden aktiv zu werden.
Allein in Hamburg sind es aber bereits ungefdhr 30 Personen.

e Die Johanniter sind der einzige Teil der Kirche, der Thnen auf dieser
Tagung tliber evangelische Eliten vorgestellt wird.

Wer sind diese Johanniter?

Hat ihre Tradition eine Zukunft? Und warum bekommen sie in der Kirche
wieder mehr Aufmerksamkeit? Mit einem subjektiven Versuch der Beantwortung
dieser Fragen wollen wir uns in der nichsten Stunde befassen. Mein
Einleitungsreferat habe ich hierzu in drei Teile gegliedert.

1. Wer sind die Johanniter? In diesem Teil fasse ich Ihnen die {iber
900-jahrige Geschichte des geistlichen Ritterordens zusammen,
erldutere Thnen die Ziele des Ordens und skizziere seine Strukturen und
Handlungsfelder.

2. Halte ich die Johanniter fiir Elite? Hier versuche ich, einige Definitionen
von Elite auf den Johanniterorden und seine Mitglieder anzuwenden.

3. Wie konnten die Johanniter der Nordelbischen Kirche nutzen? In
diesem letzten Teil wiirde ich u.a. gern Thre Wiinsche aufnehmen, die Sie

wahrscheinlich durch Thre Diskussionen im Laufe dieser Tagung gebildet
haben.

1. Wer sind die Johanniter?

Die Johanniter sind ein von Kirche und Staat anerkannter geistlicher Ritterorden
mit einer tiber 900 Jahre langen Tradition. Wir haben uns unter den Auftrag
gestellt, Gottes Liebe sowohl durch die helfende Tat als auch durch das heilende
Wort weiterzutragen. Konkreter gesagt: Der Johanniterorden ist sichtbar durch
Seniorenheime, Krankenhiuser, Rettungsdienste, Behindertenwerkstétten,
Hospize, Kindergirten und einzelne Schulen. Wir sind es auch durch die
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Johanniter Unfallhilfe, die Johanniter Hilfsgemeinschaft und durch die
Johanniterschwestern. Wir bekennen uns zu unserem Glauben als evangelische
Christen und wollen aktiv fiir ihn eintreten.

Die fiir die heutige Tagung relevante Gesinnung der Johanniter l4sst sich
vielleicht dadurch am besten skizzieren, dass wir mit einem Blick auf die
geschichtlichen Wurzeln des Ordens beginnen. Hierfiir miissen wir uns
gedanklich gut 900 Jahre und nach Jerusalem zuriickversetzen. Wéhrend des von
Papst Urban I1. ausgerufenen Ersten Kreuzzugs ins Heilige Land, schlossen sich
abendlédndische Ritter und Fiirsten 1099 in Jerusalem einem christlichen Hospital
an, das Johannes dem Téufer geweiht war und — nach heutigen MaBstében — als
Kombination von Herberge, Gasthaus, Obdachlosenasyl, Sozialstation, Kranken-
haus und Hospiz diente. Trotz des eindeutig christlichen Bekenntnisses nahm es
Hilfsbediirftige und Pilger aller Religionen auf; Jerusalem war schlieBlich schon
damals fiir Juden, Christen und Muslime ein Pilgerziel ersten Ranges. Anders als
z.B. der Templerorden oder der Deutsche Orden begann der Johanniterorden also
nicht als Militirorden, sondern als Hospitalorden.

In kurzer Zeit soll dieses Hospital sich zu der grofiten Anlage Europas entwickelt
haben. Neben der Versorgung der stationédr behandelten Kranken, fiir die in
einem Krankenhaus mit Fachabteilungen, Stations- und Cheférzten bis zu

2.000 Betten bereit standen, lag der Schwerpunkt der Arbeit auf der Betreuung
der Armen, die mit Mahlzeiten und Kleidung versorgt wurden. Der Orden
kiimmerte sich auch um die aus mohammedanischer Gefangenschaft zuriickge-
kehrten oder losgekauften Christen.!

Diese praktizierte Nachstenliebe wurde spater durch einen militdrischen Dienst
erweitert. Dies hatte zundchst mit der Sicherung der Pilgerstétten und Pilgerwege
begonnen, entwickelte sich dann aber zu einer regelrechten Land- und Seemacht
mit z.B. eigener Flotte und tiber 50 Burgen. Akkon, Rhodos und Malta? bringen
einige von Thnen vielleicht in Verbindung mit den Johannitern.

Zu den Diensten im Heiligen Land und im sonstigen Mittelmeerraum kamen
noch die Dienste in den Landern vor Ort, in die die Ritter zuriickkehrten. Auch
hier entstanden Hospitéler und Kirchen, aus denen heraus die Johanniter die
Hilfsbediirftigen versorgten und ihren Glauben verkiindeten. Ebenfalls ist
iiberliefert, dass sie bereits damals unaufgefordert in Katastrophengebieten Hilfe
leisteten. Die Johanniter waren ein qualitativ fiihrender, international handelnder
Verbund titiger Nachstenliebe.

Die geistige Grundlage dieses Dienstes blieb iiber die Jahrhunderte unverdandert
und gilt noch heute. Bereits aus dem Jahre 1153 ist eine Regel fiir die
Gemeinschaft des Hospitals von Jerusalem iiberliefert, die auf die Regeln des
heiligen Augustinus und Benedikts zuriickgreift. Die Liebe der Gemeinschaft

zu den Armen und Kranken formen den Text der Regel. Jesu Wort aus

Matthéus 25,40 ,,Was Ihr getan habt einem unter diesen meinen geringsten
Briidern, das habt Thr mir getan* werden in ihrer vollen Tiefe erfasst. Noch

heute sprechen wir Johanniter vom ,,Herren Kranken* und ,,Herren Armen*,

um den Bezug auf Christus auch verbal zu untermauern. Der Ordensauftrag

1 Siehe auch: Wolf-Dieter Hanisch, Der Johanniterorden, Berlin 1999

2 Der Teil des Ordens, der auf Malta sal3, nannte sich spater Malteser. Heute unterschei-
den sich Johanniter und Malteser dadurch, dass sich die Malteser nicht der Reformation anschlos-
sen.
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der Johanniter ist unverdndert noch heute ein Doppelter: das Eintreten

fiir den Glauben und die Hingabe fiir die Hilfsbediirftigen. Auch die vier
Kardinalstugenden, Weisheit, Tapferkeit, Besonnenheit und Gerechtigkeit,
bestimmen seit jeher das Handeln des Johanniterritters.

Wie groB3 sind die Johanniter heute und was gehort zu ihren Aktivitdten? Heute
geben die Johanniter jedes Jahr rund eine Milliarde Euro fiir gemeinniitzige
Aktivitiaten aus. Wir betreiben, unter anderem, 14 Krankenhé&user, tiber 100 Alten-
und Pflegeheime und iiber 200 Kindertagesstitten. Wir sind fiir unseren Rettungs-
und Sanitéitsdienst und fiir unseren Bevdlkerungsschutz bekannt. Wir haben
begonnen, Schulen zu griinden und Hospize zu errichten. Wir fithren Pilgerreisen
sowie Behinderten- und Jugendfreizeiten durch, veranstalten geistliche Vortrige
und Veranstaltungen und feiern Gottesdienste. Wir unterhalten 12.000 eigene
hauptberufliche Arbeitsplatze und geben knapp 30.000 Ehrenamtlichen ein
gemeinniitziges Betitigungsfeld. Wir haben 1,5 Millionen Férdermitglieder. Wir
sind nicht nur ein Teil der Kirche, wir sind ein aktiver Teil der Kirche.
Organisiert sind wir in einer grundsitzlich regionalen Struktur, die aber einige
Besonderheiten aufweist. Heute gibt es ungefahr 4.000 Johanniterritter, die

alle ehrenamtlich aktiv sind und aus deren Kreis sich — inzwischen mit ein paar
hauptberuflichen Ergédnzungen — das zentrale Fiihrungsorgan, das sogenannte
Kapitel, zusammensetzt. Mit modernen Begriffen beschrieben, das Kapitel
vereint Legislativ- und Exekutivfunktionen, umfasst sowohl Aufsichtsrats- als
auch Vorstandstitigkeiten. Meine Damen und Herren, es gibt nicht viele
Milliardenkonzerne, deren oberstes Fithrungsorgan ehrenamtlich ist. Darunter
angesiedelt kommen dann die wirtschaftlich bedeutenden Ordenswerke, wie
Unfallhilfe, Krankenhéuser und Seniorenheime, die iiber eine hauptberufliche
Fiihrung verfiigen.

Eine mdgliche Antwort darauf, warum eine solche gemeinniitzige Organisation
iiber 900 Jahre lang existiert und noch heute funktioniert, gab bereits einer der
ersten Leiter des Hospitals zu Jerusalem. Bruder Gerhard sagte um das Jahr
1100: ,,Unsere Bruderschaft wird unvergénglich sein, weil der Boden, auf dem
diese Pflanze wurzelt, das Elend der Welt ist, und weil, so Gott will, es immer
Menschen geben wird, die daran arbeiten wollen, dieses Leid geringer, dieses
Elend ertrdglicher zu machen.*!

2. Halte ich die Johanniter fiir Elite?

Meine Damen und Herren, Sie haben sich das ganze Wochenende mit dem
Thema Elite befasst und werden mir sicherlich dabei helfen konnen, die
verschiedenen Aspekte des Elite-Begriffs auf uns Johanniter anzuwenden.
Erlauben Sie mir hierbei, bitte, die vereinfachende Beschrinkung auf die
4.000 Johanniterritter; ich mochte also die eben aufgelisteten Heerscharen von
Hauptberuflichen, sonstigen Ehrenamtlichen und Férdermitglieder nicht auch
noch iiber einen Kamm scheren miissen.

Bei der Frage, was Elite eigentlich ist, habe ich zunédchst einmal mit dem
Internetlexikon Wikipedia begonnen. Dort heif3t es: Elite (urspr. vom lateinischen
electus, ,,auserwéhlt, ausgelesen‘) bezeichnet soziologisch eine Gruppierung
(tatsdchlich oder mutmaBlich) iiberdurchschnittlich qualifizierter Personen

1 Siehe auch: www.johanniterorden.de
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(sog. Leistungselite) oder die herrschenden bzw. einflussreichen Kreise einer
Gesellschaft (sog. Machtelite). Konkret bezieht sich der Begriff meist auf niher
definierte Personenkreise. Der Elite gegentiber steht ,,die Masse* oder ,,der
Durchschnitt*.!

Bevor wir nun gleich diese Definition auf die heutigen Johanniterritter anwenden,
mochte ich einen Exkurs {liber das Rittertum vorausschicken. Im Vorfeld meiner
Berufung zum Johanniterritter 1995 habe ich mich — wie wahrscheinlich die
anderen 4.000 auch — gefragt, was es eigentlich bedeutet, Ritter zu sein. Der
Begrift des Ritters war bei mir irgendwie positiv belegt, definieren konnte ich ihn
aber nicht. Durch Fernsehen und Literatur geprigt, war er mit dem Mittelalter
und nicht mit der Gegenwart verbunden. Ritterlich war fiir mich eine Person, die
iiber sich selbst hinauszudenken bereit ist, die auf Gott, den Nachsten und eine
gerechte Lebensordnung bezogen bleibt und hierfiir auch — notfalls kdmpferisch
— einzustehen bereit ist. Ausgeschmiickt wurde dieses Bild aber auch am
jeweiligen Rande von Idealisierungen, wie bei den Gralssagen, oder Entartungen,
wie bei den Raubrittern, oder UnzeitgeméBheit, wie bei Don Quixote?.

Die historischen Wurzeln des Rittertums begannen jedoch weit vor dem
Mittelalter. Auch das romische Reich kannte mit seinen Equites Romani einen
Ritterstand, der zu den Patriziern und spéter zur Nobilitdt gehdrte, aber aus

allen Bevolkerungsteilen kommen konnte. Er hatte sich aus dem Kriegertum
entwickelt, setzte Haltung und (wegen seiner Ausriistung) einen gewissen
Wohlstand voraus, seine Zugehorigkeit war aber unabhingig von Stand oder
Geburt des Ritters. Schon bei der damaligen Entwicklung des Rittertums sollen
sich Gedanke und Wirklichkeit aneinander gemessen und gegenseitig befliigelt
haben. Man strebte nach einem Ideal und lebte mit der eigenen Fehlbarkeit
(zumindest Letzteres trifft auch heute noch zu ....). Zudem waren es keine
Einzelgénger, sondern sich gegenseitig bestdrkende Gruppen. Dieses gemein-
same Streben nach einem Ideal bezeichnet Josef Fleckenstein in seinem Buch®
als ,,Rittertum®.

Nach der eben zitierten Wikipedia-Definition waren die damaligen Johanniter
wohl Mitglieder einer Elite.*

Aber es gab auch dunkle Phasen des Rittertums; Alexander v. Bormann zitiert
einen Petrus von Blois, der Ende des 12. Jahrhunderts schrieb: ,,Friiher ver-
pflichteten sich die Ritter durch das Band des Eides dazu, fiir die 6ffentliche
Ordnung einzutreten und ihr Leben fiir das allgemeine Wohl hinzugeben. Dies
hat sich ins Gegenteil verkehrt: Sobald sie mit dem Rittergiirtel geschmiickt sind,
pliindern und berauben sie die Diener Christi und unterdriicken erbarmungslos
die Armen. Sie geben sich dem Nichtstun und der Trunkenheit hin, sie schinden
den Namen und die Pflichten des Rittertums. Wenn unsere Ritter einen Feldzug
unternehmen, werden die Pferde nicht mit Waffen, sondern mit Wein beladen,

1 www.de.wikipedia.org/wiki/Elite

2 Einzelne Formulierungen und Gedanken in diesem Vortrag stammen aus einem Vortrag
von Prof. Dr. Alexander v. Bormann, , Ritter und Herr — viel Licht und auch Schatten®, Nieder-
Weisel, 2003

3 Josef Fleckenstein, Rittertum und ritterliche Welt, Berlin, 2002

4 Dass aber die iiberdurchschnittliche Bildung auch vom jeweiligen Durchschnitt abhéngt,
zeigt uns ein Hinweis von Hartmann von Aue aus dem Jahre 1195, der hervorhebt, dass Ritter
lesen konnen. Hartmann von Aue, Prolog zum Armen Heinrich, um 1195
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nicht mit Lanzen, sondern mit Kése, nicht mit Speeren, sondern mit BratspieBen.*
Zwischen so mancher Entartung und Idealisierung hielt sich aber iiber die Jahr-
hunderte stets sowohl das Bediirfnis nach ritterlichem Verhalten als auch der
Wunsch Einzelner, nach diesen Verhaltensregeln zu leben. Es bleibt bei der
Verbindung von Frommigkeit und Wehrhaftigkeit. Josef von Eichendorff spricht
vom ,,Ritter, der vor Hoherem sich beugt, ohne seine Kraft zu verleugnen®.
Meine Uberlegungen zum Rittertum der Johanniter fielen damals zeitlich
zusammen mit den Feiern zum 50. Jahrestag des Deutschen Widerstands. Die
Mainner des 20. Juli 1944 — mit durchaus unterschiedlicher Herkunft, aber
iibrigens mit {iberdurchschnittlich vielen Johannitern — waren fiir viele auch
deshalb vorbildlich, weil sie prinzipiell einer unsauberen verbrecherischen
Politik das Modell reiner verantwortungsvoller Menschen entgegenstellten und
damit eine andere, unzeitgemiBBe Wahrheit mit der Bereitschaft vertraten, ihr
Leben hierfiir einzusetzen'.

Auch heute hat — sicherlich nicht nur fiir mich — ein solches {iber Jahrhunderte
skizziertes Idealbild eine gewisse Leuchtturmfunktion bei der tiglichen
Orientierung.

Kommen wir nun zuriick zur am Anfang des zweiten Kapitels erwédhnten
Lexikon-Definition von Elite, also der Leistungselite und der Machtelite, und
versuchen zundchst einmal, den Begriff der Leistungselite von iiberdurch-
schnittlich qualifizierten Personen im Sinne einer Gruppe, auf die heutigen
Johanniter anzuwenden. Hierfiir mdchte ich drei Gedanken aus den Aufnahme-
unterlagen wiedergeben.

e Die Herkunft ist kein fiir die Aufhahme in den Orden entscheidendes
Kriterium.

e Ein abgeschlossenes Studium — und damit eine tiberdurchschnittliche
Ausbildung — ist eher die Regel, in Verbindung damit oft auch eine
wirtschaftliche Absicherung und eine geistige Souveranitit.

e Das selbstlose Interesse am geistlichen und diakonischen Dienst im Sinne
des Ordensauftrags soll in selbstindigem verantwortlichem Handeln
miinden. Dies setzt sozialen Verstand und Interesse an Mitmenschen,
einen klaren Blick auf die Wirklichkeit, aber auch soziale Phantasie
und Ausdauer voraus. Solche Menschen sind oft auch in den anderen
Bereichen ihres Lebens iiberdurchschnittlich erfolgreich.

Auch wenn natiirlich auch unser Auswahlverfahren Fehler aufweist, so bin ich
doch der Uberzeugung, dass die Johanniterritter grundsitzlich ,,iiberdurch-
schnittlich qualifizierte Personen® sind. Und zwar sowohl in Bezug auf Ausbil-
dung als auch in Bezug auf Charakter.

Anders stellt es sich bei der Machtelite dar, also bei den ,,herrschenden bzw.
einflussreichen Kreisen einer Gesellschaft”. Im Gegensatz zum Mittelalter
hegt der Johanniterorden seit geraumer Zeit keinen Anspruch auf Herrschaft
oder Einfluss. Der Orden will keine Macht ausiiben, sondern dem erwihnten
Ordensauftrag dienen. Aber die erwidhnten Anforderungen an den Einzelnen

1 Alexander v. Bormann, Ritter und Herr — viel Licht und auch Schatten
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fiihren zwangslaufig dazu, dass wir, meines Erachtens, eine iiberdurchschnittlich
hohe Zahl von Erfolgreichen in unserem Kreise haben. Erfolgreich in vielerlei
Sinn, aber eben auch Mitglieder von Wirtschaft oder Politik. Wir stellen

also keine Machtelite dar, aber einige unserer Mitglieder sind dort vertreten.
Hinzu kommt, dass unser selbstloser Ordensauftrag dazu gefiihrt hat, dass die
Johanniter einen Bekanntheitsgrad erreicht haben, der ihnen bei ihren Themen
Gehor und Einfluss bei den Machteliten verschafft.

Nach alldem Gesagten ldsst mich aber die Anwendung der Lexikon-Definition
unbefriedigt auf das Ergebnis schauen. Leistungs- und Machtelite kann doch
nicht alles gewesen sein. Sollten wir nicht das Streben nach christlicher
Verantwortungsiibernahme starker in den Vordergrund einer Elitendefinition
stellen? Also, die Gottesebenbildlichkeit auch als Auftrag zur ,,Nachfolge Gottes*
im Sinne einer Nachahmung interpretieren. Oder deutlicher betonen, dass zur
erwahnten Qualifikation der Elite auch eine Werteordnung gehort, die sich
letzten Endes auf das Doppelgebot der Liebe nach Matthius 22 zuriickfiihren
lasst?
,,Tugend will ermuntert sein, Bosheit kann man schon allein® dichtete schon
Wilhelm Busch'. ,,Wir sind doch nicht dazu verurteilt, egoistisch zu sein,*
meinte Joachim Gauck diese Woche in einem Vortrag?, in dem er u.a. bei vielen
von uns einen Mangel an Bezogenheit auf unsere Gemeinschaft, auf unseren
Néchsten, attestierte. Sich zu solcher Tugend zu ermuntern, geht in Gruppen
besser, Gruppen wie z.B. die Johanniter. Auch wir schaffen Netzwerke von
Verantwortungstragerinnen und -tragern.

Wenn Sie jetzt noch gedanklich ergénzen, dass die Johanniter — wie wir Christen
alle — in dem Bewusstsein leben, dass uns trotz aller personlicher Fehlbarkeit
auch noch sola gratia die Erlosung versprochen ist, dann wirkt das Ganze auf
mich schon recht elitér....

3. Wie konnten die Johanniter der Nordelbischen Kirche nutzen?

Dem allgemeinen Tenor meines Vortrags konnen Sie entnehmen, dass ich die
Fragen Thres Tagungsprogramms nach der ,,Evangelische Elite* und Tradition
mit Zukunft fiir die Johanniter eindeutig bejahend beantworte. Kommen

wir daher nun zum letzten Teil meines Referats: Was kann die Nordelbische
Kirche nun mit einer solchen Organisation anfangen? Hier wiirden mich Thre
Anregungen und Gedanken sehr interessieren, schlieBlich war es eines Ihrer
Themen in der Tagungs-Beschreibung, wie Sie (tatsdchliche oder mutmaBliche!)
Eliten nutzbar machen konnen.

Hierzu noch ein paar Vorbemerkungen:

Die Johanniter verstehen sich als ein Teil der Kirche und lassen sich dem-
entsprechend gern in die Verantwortung nehmen. Aber wir sind eine
ehrenamtliche Gemeinschaft, mit allen Vor- und Nachteilen der Einzelmotivation
und Verfiigbarkeit. Auch bei unseren Ritterbriidern kommen Familie und

Beruf vor Ehrenamt. Als Ankniipfungspunkt fiir ein Nutzbarmachen koénnten

1 Wilhelm Busch, Plisch und Plum, Siebtes Kapitel
2 Dr. h.c. mult. Joachim Gauck, ,,Freiheit, Verantwortung, Gemeinsinn” Vortrag am
15.2.2011 in der Hamburger Hauptkirche St. Jacobi auf Einladung des Ubersee-Clubs.
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bestehende Aktivititen dienen. Lassen Sie mich ein paar Beispiele nur hier aus
Hamburg aufzihlen.

Ich sagte anfangs bereits, dass aus dem Kreise der 200 Johanniter und ihrer
Frauen sind rund 30 Personen in Kirchenvorstinden und -synoden aktiv.

Wir betreuen 14 Seniorenheime und eine Schule. Wir leisten Hospizarbeit

bei den Betroffenen zuhause. Hinzu kommen das Standardprogramm, wie
Rettungsdienst, Essen-auf-Rédern, Notfalltelefon oder Sanitédtsausbildung.
Jedes Jahr feiern wir sechs 6ffentliche Gottesdienste, mehrere Pilgerreisen und
Einkehrtage, eine Behinderten- und eine Jugendfreizeit, ein Benefizkonzert

und sind gerade dabei, eine evangelische Akademie aufzubauen. Aus unseren
Hauptberufen verfligen wir tiber unterschiedlichste Erfahrungen, die niitzlich
sein konnten. Wir haben einen anderen Zugang zu vielen Gruppen und kdnnen
die Botschaften des Evangeliums anders vermitteln. Wir haben uns nun damit
beschiftigt, wer die Johanniter sind, welchem Ordensauftrag sie sich verpflichtet
haben und wie sie auch in den Dienst der Nordelbischen Kirche gestellt werden
konnten.

Vielen Dank fiir IThre Aufmerksamkeit!

Evangelische Akademie der Nordelbischen Kirche Evangelische Eliten 65



Der Begriff Elite

Zugegeben, ich habe meine Schwierigkeiten mit dem Begriff der Elite. Das

hat auch biografische Griinde. Aufgewachsen in der DDR, dem Arbeiter- und
Bauernstaat, ist der Begriff fiir mich eher negativ besetzt gewesen, denn dieser
Staat wollte ja eher die fordern und an die Macht bringen, die (bisher) nicht

zur Elite gehorten: Arbeiter und Bauern. Der Adel bzw. die biirgerliche Klasse,
aus denen sich bisher die Eilte rekrutiert hatte, gehdrten nach vorherrschender
Ideologie zu den untergehenden Klassen, folglich auch ihre Eliten.

Ganz ohne eine Definition, die deutlich macht, woriiber man redet, kommt man
allerdings nicht aus. Alleine von der Oberschicht als der Elite zu reden, wére

zu einfach, denn dann wére die Frage, ob wir — und gemeint sind in diesem
Zusammenhang ja die friedlichen Revolutionére des Herbstes 1989 — Elite
waren, sehr schnell erledigt. Oberschicht in der DDR waren wir nicht. Also
versuche ich es mit einer anderen Definition: Elite ist die Schicht, die die

Ziele, das Denken und Wollen der Gesellschaft wesentlich beeinflusst. Diese
Definition hat den Vorteil, das sie nichts Moralisches hat. Sie sagt nichts dariiber,
ob diese Eliten nun gut oder bose sind. Sie sagt noch nicht einmal etwas iiber
die Qualifikation der Elite aus. Es geht nicht um die, die besser sind als andere.
Damit begebe ich mich in Spannung zu anderen Definitionen, die Elite mit
besonderer Bildung und besonderem Leistungsvermogen verbinden.

Damit bin ich eine Sorge los. Denn vermutlich wiirden viele die Politiker,
insbesondere die Parlamentarier, die Journalisten, die Wirtschaftsfunktionére zu
den Eliten zdhlen. Sie bestimmen zwar wesentlich Ziele, Denken und Wollen der
Gesellschaft. In welcher Richtung und mit welcher Moral, das sei dahingestellt.
Diese Gruppen sind viel ndher am Durchschnitt der Bevolkerung, an ,,der
Masse®, die doch eigentlich das Gegenteil von Elite ist, als die meisten denken.
Diese Definition gestattet es dann auch, von der Elite des Dritten Reiches zu
reden, die die Ziele, das Denken und Wollen dieser Zeit bestimmt hat. Sonst
wiirde einem ja in diesem Zusammenhang der Atem stocken. Dariiber allerdings
muss ich reden, wenn es um Eliten in der DDR geht.

Elitetausch am Anfang

Wer iiber Eliten in der DDR nachdenkt, muss iiber den Austausch von Eliten
reden. Dieser Austausch hat die DDR geprégt. Zunéchst ging es um den
Austausch der Eliten des Dritten Reiches. Dieser Austausch war bei allen
ndtigen Differenzierungen konsequenter als der im Westen Deutschlands. Man
wollte schlieBlich das bessere Deutschland aufbauen. Die kleine Fiihrungselite
von Exilkommunisten, die aus Moskau zuriickkam, reichte nicht. Man musste
schnell neues Fiihrungspotential rekrutieren. Wer sich der Nazi-Ideologie nicht
angepasst hatte, galt als geeignet und wurde in Fiihrungspositionen eingesetzt.
Auch im Bildungsbereich wurde aufgerdumt. Ich erinnere mich noch an
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Neulehrer in meiner Schulzeit. Sie waren in Schnellkursen zu Lehrern ausgebildet
worden, weil man die Alten oft nicht als Lehrer in den Schulen haben wollte. Sie
waren meist sehr engagiert. Wir liebten sie. Sie haben uns viel humanistische Bildung
vermittelt.

Bis zum Mauerbau 1961 gab es dann eine ,,Sortierung der Eliten* zwischen Ost und
West. Giinter Gaus hat das schon in den achtziger Jahren in seinem Buch Wo liegt
Deutschland beschrieben. Zunéchst gingen die Adligen und Grof3grundbesitzer, die
durch einen Erlass der sowjetischen Militdradministration ihr Eigentum verloren
hatten. In den folgenden Jahren wanderten groBe Teile der biirgerlichen Schicht in
den Westen aus. In einem Land, in dem der Ideologie zufolge die biirgerliche Klasse
zum Untergang verurteilt war, ist dies verstindlich. Viele junge Menschen, die nicht
zum Abitur bzw. zum Studium zugelassen wurden, folgten. Ein Aderlass, der kaum
zu verkraften war. Selbst die, die noch in der DDR eine gute Ausbildung bekommen
hatten, sahen oft die besseren Chancen im Westen und gingen. Fachkrifte, die man
unbedingt brauchte, versuchte man durch privilegierte Arbeitsvertridge zu halten.
Eigene, dem System treue junge Menschen, die zum Beispiel in den ,,Arbeiter-

und Bauern-Fakultiten* ausgebildet wurden, gab es nicht genug. Die Ost-West-
Wanderung war nicht mehr zu verkraften. Das war der entscheidende Grund fiir den
Mauerbau — ein Einschnitt, was die Bildung von Eliten in der DDR betraf.

Nun musste sich jeder, der in der DDR eingemauert war, in diesem Land einrichten.
Eine erzwungene Anpassung, die auch Auswahl- und Differenzierungsprozesse
nach Kriterien des eigenen Systems erlaubte. Als ich 1967 mein Studium an der
Technischen Universitét in Dresden begann, gab es in der Mathematischen Fakultét
nur einen Professor, der in der SED war. Bei den Medizinern an den Kliniken und
Universitidten der DDR war es dhnlich. Man hatte in solchen Bereichen noch keine
systemtreue Elite ausbilden konnen. Acht Jahre nach dem Mauerbau veridnderte

sich die Situation drastisch. Es gab inzwischen Wissenschaftler, die — meist aus
Karrieregriinden — in die SED gegangen waren, und die nun zu Professoren berufen
werden konnten.

Freilich verweigerten sich auch viele fachlich gute Leute dieser Systemnéhe. Es
entstand etwas, was wahrscheinlich fiir Diktaturen typisch ist: Eine Elite in der
zweiten Reihe. Das waren Menschen, die keine Chancen hatten, in obere Etagen
aufzusteigen, die aber in Wirtschaft und Wissenschaft gebraucht wurden, damit die
DDR im internationalen Wettbewerb mithalten konnte. Ich erinnere mich an einen
Bekannten, der aus politischen Griinden nicht zum Reisekader der DDR gehorte,
normalerweise also nicht hitte ins westliche Ausland fahren konnen. Er arbeitete in
einem Maschinenbaubetrieb der DDR, der viele Maschinen ins westliche Ausland
lieferte und natiirlich auch die entsprechenden Serviceleistungen anbieten musste.
Aber wenn es wirklich schwierig wurde, fehlte den Reisekadern des Unternehmens
die notwendige Fachkenntnis. So durfte der ,,unzuverldssige* Mann in der zweiten
Reihe dann doch ins westliche Ausland fahren. Das passierte ziemlich regelmifig.
Mein damaliger Wirtschaftsminister Schucht, selbst Unternehmer aus dem Ruhrgebiet,
duBerte grole Hochachtung vor diesen mittleren DDR-Managern. ,,Eine Wirtschaft®,
so sagte er, ,,mit guten Strukturen am Leben zu erhalten, ist keine Kunst. Aber ein so
schlechtes System wie das der DDR so viele Jahre iiber Wasser zu halten, das bedarf
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eines groBBen Geschicks.* Eine Elite in der zweiten Reihe, die es keineswegs nur in
der Wirtschaft gab. Auch in Wissenschaft und Medizin lebte die DDR davon. Das ist
im Westen kaum wahrgenommen worden. Als die DDR zusammenbrach, waren diese
Menschen kaum im Blick. Sie hétten nicht nur Fachkenntnisse gehabt, sondern auch
Feldkenntnisse, die fiir den Aufbau Ost sehr niitzlich gewesen wiren.

Die Wende

Es gab in der DDR noch einen Raum, der sich dem Totalitdtsanspruch des DDR-
Regimes weitgehend entzogen hat, die Kirche. Insbesondere die evangelische Kirche
war gepréagt von einer besonderen Elite des Dritten Reiches, der Bekennenden Kirche.
Diese Erfahrungen im Widerstand brachte sie einerseits dazu, sich nicht dem System
anzupassen. Mit ihren synodalen Strukturen hielt sie demokratische Uberzeugungen
und praktische Erfahrungen in Sachen Demokratie wach. Gleichzeitig war sie sich
bewusst, dass sie an die Menschen in einer sozialistischen Gesellschaft gewiesen ist
und sich ithrer Wirklichkeit nicht entziehen darf. Sie hielt auch einen Raum frei, wo
sich unter dem Dach der Kirche verantwortliches gesellschaftliches Engagement
entwickeln konnte. So {ibte sie politische Diakonie indem sie eine fiir die Gesellschaft
notwendige Aufgabe wahrnahm, die sonst keiner iibernehmen konnte oder wollte.
Unter ithrem Dach wuchsen die ,,friedlichen Revolutionire® des Herbstes 1989.
Waren sie, waren wir Elite? Zu den DDR-Eliten, die ich eben beschrieben habe,
gehorten wohl nur wenige von ihnen. Bleibe ich aber bei der eingangs gewihlten
Definition, so waren diese friedlichen Revolutionédre wohl tatséchlich fiir wenige
Monate diejenigen, die die Ziele, das Denken und Wollen der Gesellschaft wesentlich
beeinflusst haben. Aber kann man nur fiir wenige Monate oder gar Wochen Elite sein?
In revolutiondren Zeiten schon. Die Vorboten der friedlichen Revolution gehen zuriick
bis in das Jahr 1987. Das ist die Zeit, in der die oppositionellen Gruppen (wie sie erst
spiter genannt wurden!) zunehmend an die Offentlichkeit traten und Veréinderungen
anmahnten. Die Zeit, in der sie dann wirklich Elite im oben genannten Sinne waren,
Ziele, Denken und Wollen der Gesellschaft wesentlich beeinflusst haben, dauert nur
einen Monat, vom 9. Oktober 1989, der ersten gro3en Demonstration in Leipzig, die
friedlich verlief, bis zum Mauerfall am 9. November 1989. Nach dem 9. November
formuliert nicht mehr diese Elite die Ziele, sondern die Masse, die eine schnelle
Wiedervereinigung will. Die friedlichen Revolutionire geraten dariiber sogar in Streit.
Sie sind zwar noch an den Runden Tischen vertreten, werden aber zunehmend ins
Abseits gedrangt, wie sich dann endgiiltig bei der ersten freien Wahl am 18. Mirz
1990 herausstellt, wo die Biirgerrechtsgruppierungen unter 5% landeten. Selbst wenn
man viele aus der SPD (21%) noch zu den Revolutionédren der ersten Stunde rechnen
kann, das Signal war eindeutig.

Der erneute Elitentausch

Womit wir bei dem néchsten gravierenden Elitetausch sind, der den Osten
Deutschlands gepragt hat. Er hat keineswegs nur zu tun mit dem Westen, der dem
Osten seine Regeln ,,iibergestiilpt™ hat, wie manche spédter beklagt haben. Es war
sehr bald die Forderung im Osten, doch moglichst schnell alles so zu machen wie
im Westen. Da spielte eine verklédrte Vorstellung vom Goldenen Westen eine Rolle,
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vermittelt durch die Reklamewelt des Fernsehens und die ersten Westbesuche, bei
denen das tibergrofle Konsumangebot wohl den Eindruck erweckte, man konne sich
das demnichst alles leisten, wenn man ,,alles so macht wie im Westen®.

Wie man es im Westen macht, wussten die ,, Wessis“ am besten. Sie kamen und
wurden zu Lehrern, die Ostdeutschen zu gelehrigen Schiilern. Diesmal konnte man es
sich scheinbar leisten, die komplette DDR-Elite praktisch gegen die Funktionseliten
des Westens zu tauschen. Wenn nicht Stasi-Vorwlirfe, Systemnéhe konnte man
allemal unterstellen, wenn jemand nicht weichen wollte. Auler manchem Wendehals
haben nur wenige dank grofler Fachkompetenz diesen Elitetausch iiberstanden. Im
Bereich der Politik ist das nur allzu verstdndlich. Aber es betraf auch die Wirtschaft,
zum grof3en Teil auch die Elite in der zweiten Reihe, die wahrlich anderes verdient
hitte und die man gut hitte brauchen konnen. Es betraf den groeren Teil der in der
Wissenschaft Tatigen, von denen keineswegs alle fachlich schlechter waren als die
Neuberufungen aus dem Westen.

Zwei Dinge springen ins Auge: Bei der Frage nach den Eliten spielen immer
Machtfragen eine Rolle. Die Befiirchtung liegt nahe, dass es auch der Kirche, wenn
sie sich mit Eliten beschiftigt, um Machtfragen geht. Obwohl die Machtfrage ja
von Anfang an entschieden ist: ,,Mir ist gegeben alle Macht, im Himmel und auf
Erden (Matth. 28, 18 ) und als Mahnung im Raum steht: ,,Meine Kraft ist in den
Schwachen machtig® (2. Kor. 12,9). Das zweite ist eine gewisse Nédhe zu der jeweils
herrschenden Ideologie. Und wir sollten uns keinen Illusionen hingeben: Die Zeit
der Ideologien ist mit dem Zusammenbruch des Sozialismus noch keineswegs zu
Ende. Meine Erfahrung am Ende der DDR war: Diejenigen, die der einen Ideologie
verfallen waren, konnten am besten diese Ideologie gegen die nun herrschende,
kapitalistische Ideologie austauschen und sich so von der einen Elite in die andere
retten. Die frither die strammsten Genossen waren, waren oft in der neuen Welt die
ersten Millionére.

So bleibt fiir mich als einem, der sich wohl zu den friedlichen Revolutionédren des
Herbstes 1989 zéhlen kann, die Frage: Wollte ich eigentlich Elite sein? Sicherlich

in dem Sinne, dass ich das Ziel, das Denken und das Wollen der Gesellschaft in
Richtung einer gerechteren Gesellschaft beeinflussen wollte. Aber eine gewisse
Distanz zu Macht und Ideologie habe ich mir in den Zeiten der DDR und selbst in der
Zeit, als ich Ministerpriasident war, stets bewahrt. Das soll auch so bleiben.
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